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I. Od autora

Dlaczego powstat ten e-book?
To zapis drogi - zawodowej i osobistej. Powstat z potrzeby dzielenia si¢ do$wiadczeniem z tymi,

ktoérzy mierza sie z podobnymi wyzwaniami w prowadzeniu firmy wykonawczej.

Rynek jest wymagajacy. Konkurencja ogromna. Branza budowlana od lat zmaga sie z problemami
organizacyjnymi, finansowymi i mentalnymi. Czg¢$¢ z nich poznatem osobiscie. Inne zrozumiatem

dopiero po latach.

Kazde do$wiadczenie byto konsekwencja decyzji - dobrych i ztych. Z czasem zrozumiatem,

ze to wiadnie odpowiedzialno$¢ za wilasne wybory jest punktem wyjScia do zmiany.

Poruszam w nim takze kwestie $wiatopogladowe, poniewaz mialy realny wplyw na moje decyzje
zawodowe. Czynie to z szacunkiem dla odmiennych przekonan i z przekonaniem, ze

odpowiedzialno$¢ zawodowa wyrasta z osobistej formacji.

Oddaje w Wasze rece fragment swojej drogi - z nadzieja, Ze stanie sie ona wsparciem, a nie tylko

opowiescia.

Marian Brudzynski

Warszawa, 8 grudnia 2025 r.



II. To my, budowlancy (Manifest)

Jakos¢ pracy nie moze zaleze¢ od przypadku.

Ten e-book wyrasta z do§wiadczenia pracy wykonywanej w branzy wykonawczej - pracy, ktora
rzadko jest opisywana, a czgsto przezywana w samotnosci. Powstal z przekonania, ze jakos¢
realizacji nie powinna zaleze¢ od przypadku, lecz od sposobu pracy, ktéry mozna rozwijac,

przekazywac i wspottworzyc.

Rzemiosto nie jest wylacznie zbiorem umiejetnosci technicznych. Jest odpowiedzialno$cia

- wobec klienta, zespotu, przestrzeni oraz wlasnej pracy.

Wielu wykonawcéw probuje budowa¢ firme od zera, uczac sie wszystkiego samodzielnie.
Ten model, cho¢ powszechny, nie jest wystarczajacy, jesli rzemiosto ma pozosta¢ zawodem
zaufania. Standard pracy nie powstaje w pojedynczej firmie. Powstaje w $rodowisku - w relacjach,

rozmowie i wspélnym do$wiadczeniu.

Dlatego rozwdj rzemiosta wymaga nie tylko narzedzi i technologii, lecz takze przestrzeni, w ktorej

mozna pracowac spokojniej, bardziej przewidywalnie i z wigkszym poczuciem sensu.

»,To my, budowlancy” jest préoba nazwania tej potrzeby - oraz zaproszeniem do budowania

srodowiska, w ktorym jako$¢ pracy staje si¢ wspolng odpowiedzialnoscia.



7

Moja droga zawodowa nie byta linia

sukcesu. Byla droga przez decyzje, ktore
uczyly wiecej niz powodzenia.
Nie wszystko zalezalo ode mnie. Ale decyzje - tak.
Bankructwo byte MOMentem bolesnym,

lecz oczyszczajacym. Uczyto pOkOI"y, realizmu

odpowiedzialno§ci. Zrozumiatem, ze flrma nie

moze opiera¢ si¢ wylacznie na ambicji i intuicji.

Potrzebuje porzadku.

III. Droga przez btedy

Najtrudniejsze nie byto wykonanie pracy.

Najtrudniejsze byto uporzqdkowanie pracy.

Kim jestem?
Cale moje doroste Zycie angazowalem sie¢ spotecznie i od zawsze bylem zwigzany z branzg
budowlang. Zajmowatem si¢ kompleksowym budownictwem jednorodzinnym, czyli budows,

rozbudowa i nadbudowa domoéw (stan deweloperski i ,pod klucz”) wraz z przydomowa



infrastruktura. Realizowalem réwniez wigeksze i mniejsze roboty remontowo-wykonczeniowe
(przestrzenie mieszkalne i komercyjne), a takze uczestniczylem w kilku projektach zwigzanych
z zabytkami oraz przedsiewzigciach budownictwa sportowego. Zatozona przeze mnie w 1990 roku
firma za dobrze wykonane prace otrzymala rekomendacje miedzy innymi bpa Zbigniewa
Kraszewskiego, Dyrektora Osrodka Apostolstwa Trzezwosci w Zakroczymiu, ale réwniez
Ambasady Australijskiej, Klubu Sw. Jozefa - Stowarzyszenia Katolickich Przedsiebiorcow, spotki

VOTA S.A. i wielu innych firm, 0s6b oraz instytucji.

Co mnie inspiruje?
Zawodowe inspiracje czerpatem zaréwno od wybitnych praktykoéw, rzemieslnikow, inzynierdw,
architektow, przedsigbiorcow, jak i od znakomitych autoréw w dziedzinie przywddztwa i zarzadzania

- Michaela E. Gerbera, Eliyahu Goldratta czy Stephena Covey’a.

Moja dziatalno$¢ spoteczna obejmowata zaangazowanie w wiele ciekawych inicjatyw
o charakterze chrzedcijanskim i patriotycznym - zaréwno na szczeblu lokalnym, jak
i ogélnokrajowym. Bytem miedzy innymi cztonkiem wtadz krajowych w Stronnictwie Pracy i Lidze
Polskich Rodzin, a takze radnym sejmiku mazowieckiego. Moje poglady mozna by pewnie
zakwalifikowa¢ jako konserwatywno-narodowe, a ksztaltowaly sie one na kanwie fascynacji mato
znanymi organizacjami, jak Rycerski Zakon Krzyza i Miecza (kpt. Wiadystaw Polesinski) czy
utworzona w 1940 roku organizacja spoteczno-polityczna ,Unia” (Zofia Kossak-Szczucka, Juliusz
Braun, Karol Wojtyla), az po twoérczos$¢ prof. Feliksa Konecznego, Romana Dmowskiego i Jedrzeja
Giertycha. Przelomowym momentem w postrzeganiu biezacych wydarzen byt dla mnie wyktad
o wspotczesnych zagrozeniach ideowych w Europie' wygloszony przez $wiezo nominowanego
na biskupa ptockiego Stanistawa Wielgusa w warszawskim Klubie im. Wiodzimierza Pietrzaka.
Interesuje sie polityka krajowa i geopolityka oraz wielkopolskim ruchem spoétdzielczym
i samopomocowym z okresu germanizacji Polski. Wiele uwagi po$wigecam réwniez historii

i kulturze Rosji oraz naszym wspo6lnym relacjom.

Gdybym natomiast miat wskaza¢ wtasne miejsce w Kosciele katolickim, w pierwszej kolejnosci
byliby to tacy mistrzowie zycia duchowego, jak Ewargiusz z Pontu, $w. Benedykt, $w. Augustyn,

$w. Franciszek z Asyzu - mam tu na mys$li Franciszka, jako praktykujacego heroicznie ubostwo

'W internecie mozna odnalez¢ ten wyktad np: Kaptan wobec ideologii neomarksizmu.



i ratujgcego Kosciot meza modlitwy, a nie jego wspoétczesng, modernistyczno-ekologiczng
karykature, $w. Teresa z Avili i §w. Jana od Krzyza, éw. Ludwika Marie Grignion de Montfort,
o. Reginald Garrigou-Lagrange, czy opat cysterski, o. Jean-Baptiste Chautard. Nie mogtoby takze

zabrakna¢ $w. Josemarii Escrivy i spopularyzowanej przez niego metafizyki pracy ludzkiej.

W wolnych chwilach rekreacyjnie biegam i gram w szachy.

Nie zawsze widzimy siebie w prawdzie
Wydawato mi sie, ze jestem tym warto$ciom wierny, a nawet, Zze angazujac sie spotecznie,
aktywnie zachecam do tego innych. Mit szlachetnosci dotychczasowego postepowania i zycia

mocno si¢ jednak urealnit po do§wiadczeniach zwigzanych z bankructwem.

Duzo wysitku i bieg pospieszny, lecz bledng droga - powiedzial, wspominajac okres sprzed
swojego nawrocenia, $w. Augustyn. Uwazam, ze to bardzo celna mysl. Od siebie moge dodac,
ze okres, kiedy wydawato mi sie, ze wszystko, co robie, jest kierowane szlachetnymi pobudkami,
ale w rzeczywistosci tracitem czas i energi¢ na bezwarto$ciowe woéwczas dla mnie idee, to spora
tragedia. Niestety zaczalem to dostrzega¢ dopiero po utracie wszelkich swoich dobr
materialnych. Dopiero wtedy zobaczylem siebie poprzez pryzmat popelnionych bledéow
i stawiania fatszywych barykad, a nabywana kazdego dnia rzetelna wiedza o sobie samym potrafita

mnie do$¢ mocno zadziwic.
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Nowoczesny cztowiek
Zyje W 1luZzji, se wie, czego pragnic
gdy tymezasem pragnie doktadnie tego,
czego sie od niego oczekuje,
ze bedzie pragnat.

Erich Fromm



Nauka na bledach

Jednym z najwiekszych zaskoczen bylo zrodzenie si¢ we mnie przekonania, ze ostateczng
przyczyna mojej materialnej kleski wcale nie byt - jak mi sie dtugo wydawato - aktywizm
spoteczno-polityczny, lecz nieumiejetne prowadzenie firmy. Bo jak mozna bylo zbankrutowac,
cieszac sie nieskazitelng opinig zawodowg? Owszem, byl czas, kiedy z powodu ,sily wyzszej”
bylem w mojej firmie tylko go$ciem, to fakt. Dlaczego jednak firma nie poradzila sobie beze mnie?
To jak w takim razie powinno wyglada¢ prowadzenie wlasnej dziatalnoéci? Czy to moja firma,
ktora pracuje bez wzgledu na okolicznosci? Czy moze tylko dobrze platne miejsce mojej pracy,

ktoére czyni mnie swoim ,niewolnikiem”, a gdy brakuje obecnosci wtasciciela, wszystko upada??

Zrozumiatem, ze za fasada sporych sukceséw biznesowych, dobrej opinii i wymarzonych wrecz
referencji, kryt sie nie tylko moj wysitek i ofiarno$¢, bylo w tym réwniez wiele przypadkowosci,

szcze$cia i cwaniactwa.

Zdalem sobie sprawe, Zze otwierajac na poczatku lat dziewiecdziesigtych wlasng dziatalno$c¢
gospodarcza, miatem z jednej strony dobrg formacje chrze$cijanska i patriotyczng oraz bardzo
szlachetne intencje, z drugiej jednak niostem ciezar niedostatecznych kompetencji prawnych,

ekonomicznych, braki z teorii zarzadzania i wiele innych niedostatkow.

W pewnym sensie decyzja o firmie byla wiec zuchwala i pozbawiona zaplecza w postaci
odpowiedniego przygotowania. Nieco ttumaczy (chociaz nie usprawiedliwia) mnie fakt, Ze wraz
z bliskim kolega byliSmy w naszym $rodowisku absolutnymi pionierami. Dopiero za jaki$ czasi juz

na podbudowie naszych do$wiadczen, podobna firme otworzyt moj brat, a potem moj kuzyn.

Nie wszystko zalezato ode mnie. Ale decyzje - tak.

Moj przypadek z pewnoscia nie jest niczym odosobnionym. Post-PRL-owskie pokolenie, ktore
bylo inicjatorem polskich przemian gospodarczych i politycznych, zaptacito za te czasy wysoka
cene. Szkoda, bo te grupe reprezentuja zwykle najbardziej ofiarni i pragnacy niezaleznoSci
rzemieslnicy, kupcy oraz wladciciele niewielkich firm rodzinnych. Nikt nam rzetelnie nie pomogt.
Tak naprawde, najczesciej wystepujacym wéréd matych firm bledem jest to, ze wtasciciel wie, co
chce robi¢, ale zwykle ma niedostateczna wiedze o tym, jak to osiggna¢, czyli w jaki sposéb jego

firma ma sprawnie funkcjonowac, aby zrealizowa¢ zamierzenia.

Na kolejnych stronicach poruszam ten temat szerzej, ale przede wszystkim jest to wiodgcym przedmiotem rozwazan
drugiej czesci publikacji: ,Jak stworzy¢ matly biznes budowlany - porady praktyczne”



W ten sposob rodzg si¢ wielkie dramaty: dlugi, bankructwa, ,wypalenie” zawodowe, problemy
karno-skarbowe, niewolnicza praca, utrata dobrego imienia, rozbicie rodziny i wiele innych
trudnosci, ktére moga rujnowac zycia. Mysle, Ze w skali catego kraju kosztowalo nas to wiecej

utraconych zasobow, mozliwosci i tworczych istnient ludzkich, niz mozemy sobie to wyobrazic...

Od momentu, gdy odkrytem, na jak bardzo kruchych podstawach budowatem swoj biznes, mingto
juz kilka lat. Dramatyczne i upokarzajace bankructwo stato si¢ przelomowym momentem w moim

zyciu. Dzisiaj jestem juz w zupeinie innym miejscu.

O dalszych kolejach moich loséw opowiem nieco p6zniej, najpierw jednak porusze kwestie procesu

dorastania do wspoétczesnych wyzwan.

To, co nas ksztaltuje

Urodzitem si¢ na Mazowszu w niewielkiej wsi pod Plonskiem, w wielodzietnej, prostej rodzinie
rolniczej. Zaréwno przodkowie ze strony taty, jak i mamy od wielu, wielu pokolen mieszkaja w tym
regionie. W domu sie nie przelewalo, ale dzieki cigzkiej pracy taty i gospodarno$ci mamy oraz
pomocy starszego rodzenstwa niczego nam nie brakowalo. Mama od dziecka wpajata nam
warto$ci wiary katolickiej i milos¢ do ojczyzny, dzieki czemu w domu panowala religijna

i patriotyczna atmosfera.

W szkole podstawowej bardzo dobrze sie uczylem i wyrdznialem na tle roéwiesnikow.
Bylem laureatem wielu olimpiad z jezyka polskiego, historii oraz z wiedzy o historii sportu.
Jednak moim najwiekszym osiagnieciem z tamtego okresu bylo zakwalifikowanie sie na
Mistrzostwa Polski Szkot Podstawowych w Szachach. Uzyskalem tam bardzo dobry wynik,
otrzymujac swoja pierwsza kategorie szachowa. Gralem miedzy innymi z poézniejszym

arcymistrzem, Robertem Kuczynskim.

Dojrzewanie zawodowe

Wszystko wskazywato raczej na zacigecie humanistyczne i nie zanosito sie na to, zeby moje zycie
zawodowe miato sta¢ sie tak mocno zwigzane z budownictwem. Jak zatem do tego doszito?
Ot6z impulsem byta przygoda w niewielkiej firmie budowlanej. Bardzo dtugo musiatem prosic¢
wlasciciela, aby pozwolit mi u siebie popracowa¢ w wakacje. W koncu si¢ zgodzit. Nie dos¢, ze

bardzo spodobata mi sie praca, to jeszcze na koniec otrzymatem od niego pozytywne referencje.



I to byta chwila, w ktérej postanowilem ksztalcic¢ si¢ dalej w tym kierunku.

Nauka jednak nie wystarczata, chcialem zarabia¢, edukacje zakonczylem wiec na technikum
budowlanym. Dopiero kilka lat pdzniej rozpoczatem powstate z inspiracji Lubelskiej Szkoty
Filozoficznej studium kultury klasycznej (w trakcie pierwszego roku zajecia odbywaly sie
w Warszawie, na drugim roku natomiast w Lublinie), ktére wprowadzito mnie migedzy innymi

w zagadnienia zwigzane z filozofia, teologia, etyka, pedagogika i retoryka.

Pierwsze pienigdze zarobilem w prywatnej warszawskiej firmie, zajmujac sie¢ do$¢ trudnymi
pracami malarsko-dekarskimi na wysoko$ciach. Wyptaty byty kilkukrotnie wyzsze od zarobkow

mojego taty. Cho¢ praca nie byta lekka, to bardzo dobrze wspominam te szkote Zycia.

Poza mng cala ekipa byla zrekrutowana na wolskim ,Gibalaku”, zamieszkiwanym wowczas przez
kwiat warszawskiej chuliganerii. Cho¢ nieco od nich odstawatem, to do$¢ szybko docenili moja
pracowito$¢, odwage, site i zyczliwe usposobienie. Zostatlem zaakceptowany i spedzatem z nimi
czas nie tylko w pracy, ale i poza nig. Nasze rozrywki miaty do$¢ hulaszczy charakter. Nie brakowato

dziewczyn, wojazy po dobrych restauracjach, czy hotelach a czasami tez i powaznych boéjek.

Wspominam ten okres dwojako. Z jednej strony wiekszo$ci tego, co robilem wtedy, dzi§ bym juz

nie powtorzyt. Z drugiej jednak to byty niezapomniane i przydatne do§wiadczenia.

Zarabianie pokaznych kwot robito na mnie wrazenie, ale niestety kres temu potozylo powotanie
mnie do wojska. Stuzbe odbywatem w Nowym Dworze Mazowieckim. Wyrobitem tam sobie pewng
Lrenome” ze wzgledu na nietypowe dla zonierzy zasadniczej stuzby wojskowej hobby. Podobnie,
jak w szkole dos$¢ czesto bratem udzial w konkursach szachowych, historycznych i literackich.
Miatem przyjemnosé¢ zdobywa¢ na tym polu rézne nagrody, na przyktad mistrzostwo jednostki
w szachach, II miejsce w konkursie literackim na szczeblu Warszawskiego Okregu Wojskowego,
ktory wbrew temu, co mogtaby sugerowac¢ nazwa, nie obejmowat tylko Warszawy i okolic, lecz
ponad potowe Polski. Ta moja pozytywna ,rozpoznawalno$¢” z czaséOw stuzby okazala sie
decydujaca, kiedy po przejsciu do cywila nie bylem juz tak zachwycony zarobkami w sektorze
prywatnym i aplikowalem na stanowisko kierownicze w Wojskowej Administracji Koszar
w s3gsiadujacym z mojg byla jednostka Modlinie. Nie wspominatbym o tym, gdyby nie zwigzana
z tym przygoda.

Ot6z w nowej pracy atmosfera byta dobra, a ludzie bardzo otwarci i ciekawi, ale panowat tez

okropny batagan. Ja natomiast zaré6wno w domu, jak i w dotychczasowej pracy bytem



przyzwyczajony do porzadku, gospodarnosci i kompletnie nie moglem si¢ odnalez¢ w takim
chaosie i marnotrawstwie. Wespot z dwoma kolegami zaproponowali$my naszym przetozonym
pewne modernizacje, a gdy zostaly one odrzucone, postanowilismy zalozy¢ Wolne Zwigzki
Zawodowe Pracownikéw Cywilnych Wojska. To byt koniec lat osiemdziesiatych i byta to pierwsza
tego typu inicjatywa w skali kraju. W tym momencie oczywiScie zarty sie¢ skonczyly.
Wszyscy natychmiast zostali$my zwolnieni, a ja dodatkowo zostalem wyprowadzony poza teren

jednostki przez Zandarmerie Wojskowa i otrzymatem zakaz pobytu w Modlinie.

Sprawa byta do$¢ glosna®, a gdy informacja dotarta do gwardiana pobliskiego klasztoru Braci
Mniejszych Kapucynéw w Zakroczymiu, ojca Arkadiusza Cegietki, zaproponowal mi on
przeczekanie tego trudnego momentu, oferujagc mozliwo$¢ zamieszkania w tymze klasztorze.
Spedzitem tam kilka miesiecy, a zaopiekowanie si¢ mng pod wzgledem formacji chrzescijanskiej
przez ojca Ireneusza Naumowicza dato poczatek zupelie nowym zmaganiom osobistym

w przysztosci.

Pierwsza firma
Mieszkajac jeszcze w klasztorze, doczekatem sie decyzji ministra Mieczystawa Wilczka, ktora
upraszczala mozliwo$¢ zakladania wtasnej dziatalnosci. Skorzystatem z tego i w 1990 roku

otworzylem swoja pierwsza firme.

Nie zapomne rady - stow starszego i wiekiem i stazem inzyniera, ktéry opowiadajac o pozadanym
modelu firm rzemie$lniczych, przytoczyt przypisywany zyjacemu w [ w. p.n.e. Witruwiuszowi,

autorowi miedzy innymi ,Dziesieciu ksigg o architekturze” cytat:

»Mistrz budowlany powinien by¢ chetny do nauki, ani bowiem talent bez wiedzy, ani wiedza bez
talentu nie mogq stworzy¢ doskonatego mistrza. Powinien opanowaé sztuke pisania, byé dobrym
rysownikiem, zna¢ geometrie, mie¢ duzo wiadomosci historycznych. Powinien studiowac¢ filozofie,

zna¢ muzyke i orzeczenia prawnicze.”

Cho¢ wymagania Witruwiusza stawiajg poprzeczke wysoko, wymuszajac wszechstronng edukacje

i bardzo szeroki rozwdj, to ja w swojej karierze zawodowej takich wta$nie mistrzéw spotkatem

3Moi wspotpracownicy, to Dariusz Grabowski i Adam Zielinski. Bardzo lojalni wobec mnie okazaly sie tez osoby, nad
ktorymi mialem bezposredni nadzoér. Nieocenione wsparcie w tej sprawie otrzymalem od mec Wiadystawa
Sity-Nowickiego, a dobra rada stuzyt mi tez pdzniejszy minister rolnictwa, Janusz Bylifiski i znana postanka, Jadwiga
Zakrzewska.
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i duzo im zawdzigczam. To dzigki nim zrealizowalem wiele bardzo ciekawych projektow,
poznatem setki $wietnych inwestoréw, rzemieslnikow, inzynieréw, architektéw i handlowcow.
To dzieki nim do$wiadczylem mnostwo ludzkiej zyczliwo$ci, otrzymatem niezliczone referencje
i polecenia. Sam oczywiscie tez bardzo dbalem o to, by nieustannie si¢ doksztaltcac.
Uczestniczylem w  wielu konferencjach, warsztatach, réznego rodzaju krajowych
i miedzynarodowych targach branzowych i raczej trudno bylo odméwi¢ mi kompetencji

zawodowych.

Brak wizji okazat sie $lepg uliczka
Cho¢ pozornie wszystko szto dobrze, w tle po cichu rosty problemy, ktore na pierwszy rzut oka

wcale nie byly wtedy oczywiste.

Utworzytem firme, kompletnie nie zastanawiajac sie, jak ma ona funkcjonowa¢, ile osé6b ma
zatrudnia¢ i jak ma wygladac¢ za rok, dwa, czy pig¢. Wtedy jeszcze nie zdawatem sobie w ogole
sprawy z tego, ze bycie dobrym specjalista technicznym, a nawet managerem, to nie to samo, co

bycie dobrym przedsiebiorca*.

Pierwsze dwa lata mojej dziatalnosci byly rewelacyjne pod wzgledem wynikéw finansowych.
Problemy zaczely sie w momencie rozkwitu firmy. Dobra opinia skutkowala nawatem zlecen,

a one wywotaly trudnosci w zarzadzaniu i koordynacji robot.

W jednym roku firma liczyla 20-25 osob, a w kolejnym ograniczata si¢ juz do jednej ekipy.
I bynajmniej nie chodzito o brak ptynnosci finansowej ani zlecen, przeciwnie! Chodzito raczej
0 rosngce we mnie poczucie zniechecenia z powodu wykonywania jednego projektu absolutnie
w sposoéb referencyjny, podczas gdy w drugim, czy trzecim nie dotrzymywatem terminu realizacji,
albo jako$¢ pracy byta na nieakceptowanym przeze mnie poziomie. Kasa byla dalej fajna,

ale z samej pracy nie czerpatem juz spontanicznej radosci i satysfakcji.

Mimo wszystko otrzymywane zlecenia byty coraz ciekawsze, a budowane przeze mnie domy coraz
bardziej okazate. I gdy wydawato mi sie, Ze jestem juz niezwykle blisko uporzadkowania swojej
firmy, nadania jej ram, wytyczenia jasnych celéw oraz okreélenia strategii rozwoju biznesu,

nieoczekiwanie i z przyczyn pozazawodowych doswiadczylem bankructwa.

“Tez ten temat rozwijam szerzej w drugiej cze$ci publikacji oraz podczas szkolen.
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Bankructwo

Nie stalo si¢ to nagle, ale z kazdym miesiagcem problemy si¢ pigtrzyly, a ja stawatem si¢ coraz
bardziej bezsilny. Zanim definitywnie si¢ poddatem, trwato to jakie$ 3-4 lata. Zostalem sam i bez
dachu nad glowg, a z nieztego Lincolna musiatem sie przesiag$¢ na Poloneza i komunikacje miejska.
Pierwsze lata po bankructwie byly bardzo cigzkie. Bylem niefrasobliwy, zagubiony i nie potrafitem
si¢ odnalez¢.

Moje codzienne zmagania przypominaly $miertelnie ranionego Zolnierza, ktory jeszcze idzie,
ale jest juz martwy. Nie byto nikogo, kto by mnie przez ten trudny okres przeprowadzit, a rzekomo
pomocne oferty z daleka zalatywaly tak ogromna nieuczciwo$cia i checia wykorzystania mojego
kiepskiego potozenia, Ze z perspektywy czasu nawet nie umiem sobie wyobrazi¢, abym sam wobec

osoby bedacej w takiej potrzebie mogt si¢ zachowa¢ podobnie.

Tylko moje optymistyczne usposobienie i przywigzanie do KoSciota katolickiego pomogty mi nie
tylko przetrwac ten okres, ale tez wyj$¢ z niego o wiele mocniejszym. Nie wchodzac w szczegoty,
kazdemu w trudnych sytuacjach chcialbym szczerze poradzi¢, aby jak najszybciej wyzby¢ sie
pragnienia jakiekolwiek zemsty i syndromu pokrzywdzonej ofiary, co mi rzeczywiscie udato sie

osiggnac.

To byly najwazniejsze i najtrudniejsze zmagania mojego dotychczasowego zycia. Nie jest to miejsce

na dawanie jeszcze bardziej osobistego $wiadectwa, niemniej kolejne wydarzenia krok po kroku

L Nie powiodto Ci sie? - Tobie

- jeste$ o tym przekonany - nie moze si¢ nie powie$¢.

To nie bylo niepowodzenie: nabra}eé
doSwiadczenia. - Naprzod!

Sw. Josemaria Escriva



sprawialy, ze dojrzewalem jako czlowiek, a takze zblizalem si¢ do odkrycia i zrozumienia

probleméw nekajacych nasze branzowe srodowisko.

IV. O nas, budowlancach

Rzemiosto zaczyna sie od odpowiedzialnosci, nie od narzedzi.

Branza budowlana bywa oceniana surowo. Cze$¢ tej opinii jest niesprawiedliwa,
cze$¢ - niestety - ma swoje zrodlo w rzeczywistoéci. Reputacja zawodu nie zalezy
wylacznie od kompetencji technicznych. Zalezy od kultury pracy, relacji
i dotrzymywania stowa. Wraca¢ do dobrych obyczajow oznacza wraca¢ do szacunku

- wobec klienta i wobec wlasnej pracy.

Tuz po bankructwie pracowatem przez pewien czas przy duzych, deweloperskich projektach.
Wiele wtedy zrozumiatem i zobaczylem aspekt, ktérego wcze$niej, kiedy bylem ,na swoim”,
zupelie nie dostrzegalem. Faktem jest, ze wokot nas powstaja coraz pigkniejsze osiedla.
Faktem niestety jest rowniez to, ze pracujacy przy tych projektach ludzie s tam bardzo czesto
sponiewierani i pracuja w upokarzajacych warunkach. Odarci z godnoéci, pozbawieni szacunku
i traktowani gorzej, niz wielu z nas traktuje zwierzeta. O kwestiach typu ubezpieczenie, nalezna
specjalistyczna odziez ochronna czy godziwe zaplecze socjalne nawet nie wspominam, o nich

w takich miejscach mozna tylko pomarzy¢.

Poczatek takiej sytuacji dat pewnie jaki$ chytry i nieuczciwy deweloper, ktory w formie przymusu
finansowego zlecil prace generalnemu wykonawcy, uczgc go przy okazji, na czym i na kim moze
sobie odbi¢ nieréwny podziat zyskow. Zreszta w tej spirali oszukiwat kazdy, kto tylko miat ku temu
okazje. Poczawszy od wyrolowania przysziych mieszkancéw, zabierajagc im kazdy mozliwy
skrawek ziemi mogacy sluzy¢é za potencjalny plac zabaw, miejsce rekreacyjne czy ogrod,

a skonczywszy na tych zwyktych, szeregowych pracownikach budowlanych.

Inny nieakceptowalny przyklad? Wiasciwie na kazdej duzej budowie kobiety i mezczyZzni majg
wspolne toalety. Jak one wygladaja i jaka ma w nich miejsce ciekawa ,tworczosc”

poetycko-malarska, wie kazdy z budowlancow.

Poruszatem ten temat po wielokro¢, rozmawiajac z osobami decyzyjnymi i pytajac o to, dlaczego

tak jest. NajczeSciej padajaca odpowiedzig bylo stwierdzenie, ze ,przeciez kazdy tak robi”
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Dlaczego jednak my, budowlancy mamy by¢ tacy, jak wszyscy? I dlaczego, skoro co$ jest

niewtasciwe i przeszkadza, nalezy to powiela¢, nie robigc sobie nic ze szkodliwosci takich decyz;ji?

Szacunek wobec kobiet jeszcze do niedawna obowigzywal w dawnej Polsce, dawnej Europie czy
dawnej Ameryce: Zapamietaj sobie, ilekro¢ wchodzi do twego pokoju kobieta, zawsze wstan, chociaz
bytbys najbardziej zajety. [...] W ten sposob placisz dtug wobec twej rodzonej Matki, ktora ci ustuzyta
wtasng krwig i ciatem.. Wstan i nie ociggaj sie, pokonaj twg meskg wyniostosé
i wiadztwo... Wstan nawet wtedy, gdyby weszla najbiedniejsza z Magdalen... Wstan bez zwtoki

- pisat 8 grudnia 1955 roku w Komanczy bt. kardynat Stefan Wyszynski.

Jak nas widza, tak nas pisza
Oczywi$cie dobrze wiem, z jakimi przymiotnikami kojarzy si¢ branza budowlana. Mowi sig, i nie
jest to opinia odosobniona, ze jeste$my alkoholikami, ignorantami, natogowymi palaczami,

brudasami, partaczami, nierobami, oszustami czy prostakami... Nalezy nam sig?

No c6z, zaczne moze od siebie. Nie zawsze oczywiScie bylem takim dumnym budowlancem,
nie wszystko wychodzito mi tak genialnie i nie raz ponabijatem sobie guzéw. By¢ moze pod moim
adresem nie pojawily si¢ nigdy powazne oskarzenia, a na pewno nie powinny sie one pojawi¢ ze
strony zatrudnionych przeze mnie pracownikéw i wspotpracownikéw, ale bezmyslnej rutyny,

idacych za nig fuszerek czy braku cierpliwosci do trudnych klientéw w mojej karierze nie zabrakto.

Zaczatem si¢ jednak zastawia¢, co przewarto$ciowa¢ w sposobie myslenia, postepowaniu czy
samokrytycznym postrzeganiu siebie, aby odmieni¢ trend i przywréci¢ nam, budowlancom
szacunek. Jako branza budowlana byliSmy wy$miewani wystarczajaco dtugo. Cho¢ w gruncie
rzeczy wydaje mi sie, Ze nie dotyczy to tylko nas i jest wspotcze$nie powszechna praktyka wobec
wielu innych zawodéw. Co wigcej, uwazam i wiem, ze cho¢ nam, jako grupie zawodowej, ciezko

w to uwierzy¢, nie mamy zupelnie powodu do wstydu.

Wydaje sie, ze zawtadneto nami zobojetnienie na to, jaka opini¢ o nas majg inni. Nie jeste$my juz
zainteresowani dociekaniem prawdy ani obrona naszej godnosci. Z pokora przyjmujemy razy i nie
dyskutujemy z tymi, ktorzy wieszajg na nas przystowiowe psy.

Czy zashuzyliSmy? Oczywiscie, ze nie! Bedac sprawiedliwym, nalezy przyzna¢, ze pos$réd naszej
braci, co oczywiste, nie brakuje osob, ktore na wszystkie obelgi solidnie sobie zapracowaly.

Na pewno tez ta cze$¢ ,budowlancow” (cudzystéw nie jest tu przypadkowy!) pomogta wypracowaé



spoteczne przyzwolenie dla dewaluacji naszego zawodu.

Nie ma dymu bez ognia. Gdzie$ to wszystko ma poczatek

Nie urwalem sie z przystowiowe] choinki, znam przeciez wszystkie te nasze ,sztuczki” i wybiegi
w relacjach z inwestorami. Pomijam temat fuszerek. Trudno bytoby mi je szczegdétowo opisa¢, bo
ten katalog budowlanej twoérczosci jest zbyt obszerny, jak na ramy tej publikacji. Sprobuje jednak

pokrotce...

Punkt pierwszy to oszustwa polegajace na zastosowaniu innych materialéw niz zostaty ustalone.
Tego rodzaju kombinatorstwo z powodzeniem mozna nazwa¢ po imieniu: zwyklym,
wyrachowanym zlodziejstwem, bo jesli kupujesz ztoto i ptacisz jak za ztoto, to na wciskanie po
cichu tombaku nie ma zadnego wytlumaczenia. RoZnica, jaka moze si¢ pojawi¢ pomiedzy duza
budowa deweloperska a wykonawca $wiadczacym drobne ustugi, jest taka, ze w pierwszym

przypadku bedzie to bezwstydne oszustwo, a w drugim raczej zatosna ignorancja.

Punkt drugi to caly repertuar wyssanych z palca obietnic skladanych inwestorom przez
wykonawcéw. Skonczymy prace blyskawicznie, nasza wielka ekipa ma w szeregach wszystkich
potrzebnych fachowcéw, jesteSmy tak Swietni i rozchwytywani, a klienci ,zabijaja si¢” o nas
nieustannie, lepiej fap pan predko okazje, bo wolny termin w naszym napietym grafiku to cud
i absolutny przypadek! Wyczuwam takich ,specjalistow” z daleka i juz po paru minutach rozmowy

wiem o tym cztowieku wiecej niz on sam o sobie...

W wypadku, gdy budowla mieszkalna ulegnie zawaleniu,

dopuszcza si¢ skazanie

architekta i gtbwnego konstruktora
na Smierc.

Kodeks Hammurabiego, XVIII w p.n.e.



kwalifikacjach technicznych, w ktorych dostrzegam jednak inny potencjal. Tacy ludzie
autentycznie chwytaja sie przystowiowej brzytwy, najczeSciej ze wzgledéw finansowych,
podejmujac sie dos¢ prostej, w powszechnym mniemaniu, pracy. Przypomina mi to nieco moje
zachowanie tuz po bankructwie. Cate Zycie bylem managerem, a tu nagle trzeba byto zarobi¢ na
chleb wlasnymi rekami. I to dostownie. Robitem to, staratem sig, ale czasami byto to okropnie
nieudolne! Wracajac, spotkatem na swojej drodze takich ludzi i w przypadku kilku z nich chyba
udato mi si¢ realnie pomoc, przekonujac ich, ze wprawdzie maja autentyczny talent, lecz nie do
tego, czego probowali sie podja¢. Pchniecie ich w kierunku naturalnych predyspozycji sprawito,

ze na nowo uwierzyli w siebie.

Kolejna sprawa i punkt trzeci to pierwsza zaliczka i syndrom oszusta. Jak si¢ przed nimi ustrzec?

Nie jest to fatwe, ale trzeba probowac. Jak? Ustalajac warunki, nalezy zapytac:

. O forme wspélpracy. Czy prowadzi pan dziatalno$¢ gospodarcza i wystawia faktury oraz
udziela gwarancji?

. O firme¢. O jak dawna istnieje? Czy moze pochwali¢ si¢ dobra opinig? Jak duza jest firma?
Czy zatrudnia sprawdzonych specjalistow lub wspotpracuje z takimi?

. O narzedzia. Czy ma potrzebny sprzet i wlasny transport?

Zawodowe inspiracje czerpatem zaréwno od wybitnych praktykow, rzemieslnikoéw, inzynierow,
architektow, przedsiebiorcow, jak i od znakomitych autoréow w dziedzinie przywodztwa

i zarzadzania - Michaela E. Gerbera, Eliyahu Goldratta czy Stephena Covey’a.

Ja sam zwykle odrzucam osoby, u ktérych wyczuwam egoistyczne motywacje do pracy. Co przez
to rozumiem? Popisywanie si¢ i przechwalanie, pragnienie prestizu zawodowego z préznosci

i stwarzanie pozoréw.

Lepiej tez nie wybiera¢ kogo$ ze wzgledu na niska cene i podejrzanie optymistyczny termin
rozpoczecia oraz wykonania pracy. Uwazam, ze w tym ostatnim przypadku inwestor kierujacy sie
tylko tym niewiarygodnie brzmigcym terminem i ceng za wykonanie ustugi, staje sie
wspotodpowiedzialny za to, co si¢ dalej wydarzy. Czesto jest tak, ze od samego poczatku obie

strony nie majg najlepszych zamiaréw...

Co te przyktady moga oznaczac? Ano nic ponad to, ze jak w kazdej innej branzy, w naszej rowniez
zdarzajg sie ,czarne owce’, fachowcy z przypadku, ktérzy nigdy nie powinni chwyta¢ narzedzi

i ludzie nieuczciwi, ktorych celem jest wzbogacenie sie kosztem cudzej krzywdy.
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To samo przeciez moze dotyczy¢ znanych mi ,sztuczek” i oszustw, ktorych dopuszczaja sie
generalni wykonawcy i prywatni inwestorzy. Repertuar jest rownie ciekawy, a wykonawstwo
chyba stoi na jeszcze wyzszym poziomie cynizmu, manipulacji i podstepu. A mimo wszystko,

przeciez tych uczciwych zleceniodawcow jest o wiele wiece;!

To jednak my sami, przymykajac oko na kalumnie i niesprawiedliwe osady, pozostajac obojetni,

przyczyniamy sie do tego, aby trwato to nadal. A ja si¢ na to nie zgadzam!

Warto wraca¢ do dobrych obyczajow

Nie zgadzam si¢, bo to my, budowlancy, reprezentujemy dzi$ jeden z najstarszych zawodow
$wiata. To my, branza budowlana, stoimy od zarania dziejéw za polepszaniem jako$ci codziennego
zycia: potezne akwedukty, katedry, drogi, mosty, porty, piramidy, fortyfikacje, tunele, zapory
wodne, patace i zamki, drapacze chmur i stadiony. Wszystko to, co stanowi element rozwoju
i postepu, to praca naszych znakomitych poprzednikéw. To my dzi§ budujemy i modernizujemy
domy naszych klientéw, czynigc je bardziej komfortowymi miejscami do rozwoju, wychowywania

ich dzieci, spotkan towarzyskich i bezpiecznym azylem, do ktérego powracaja kazdego dnia.

Powinni$my by¢ z tego dumni, a poczawszy od siebie, musimy znowu zacza¢ si¢ szanowac.
Chrzescijanstwo i cywilizacja lacinska sa co prawda dzi§ w odwrocie, ale to nie musi oznaczac,
ze mamy plyna¢ z lewicowo-liberalnym $ciekiem. Potrzeba nam powaznej pracy nad soba.
Rozwdj osobisty, zawodowy i spoteczny, to nasz obowigzek. Nie stéjmy w miejscu, spokojnie
obserwujac upadek wlasnej braci, pokazmy i udowodnijmy wlasna postawa, ze moéwiac o nas Zle,

tkwig w bledzie!

Jedli tego nie zrobimy i jesli nasza branza w calej swej okazalo$ci dalej bedzie przyjmowac
darwinowskie reguly gry, to jak i kiedy mozemy prowadzi¢ rozwazania o naszej godno$ci i zyska¢
poczucie dumy z tego, ze mamy dluga i piekna tradycje zawodowa oraz znamienitych

poprzednikow? Kto bedzie chcial o tym pomysle¢, pracujac w tak podtych warunkach?

4 Odurzaja si¢ pracg tak,

ze nie wiedzg, kim napraWdQ SQ.

Aldous Huxley



Przyzwalajac na nie, bedziemy si¢ godzi¢ na taki stan rzeczy. A on bedzie wciagz zbyt bolesny,

aby przyznac sie przed samym sobg, ze kto$ nas w pracy tak dotkliwie poniewiera.

Nie réb drugiemu...

Zastanawia mnie, jakby sie czuli przyszli nabywcy mieszkan, widzac takie upodlenie ludzi,
ktérzy im te mieszkania budowali..? Jak moga moéwi¢ o sprawiedliwodci politycy czy osoby
duchowne, gdy za oknem krwiozerczy, jako Zywo przypominajgcy ten XIX-wieczny kapitalizm..?
Jak potezna sprzeczno$¢ tkwi w deklarowanym przez Polakoéw przywigzaniu do Ko$ciota
katolickiego, w zestawieniu z katechizmowa wykladnig nauczania spotecznego Kosciota
dotyczacego ludzkiej pracy.

Przeciez od chwili naszego stworzenia, kazda osoba jest powotana ,do czynienia sobie ziemi
poddanej”. Oznacza to zachete do doskonalenia stworczego dzieta Boga. Nie chodzi o to, ze Pan
Bog o czyms$ zapomniat i dat nam $wiat z niedorobionym partactwem. W Bozym zamysle, pracujac
roztropnie i z milo$cig, powinniémy Go nasladowac i stuzy¢ ludziom tak, jak Bog nam stuzy
- by w ostatecznosci ,na obraz Jego i podobienstwo”, ten proces stwarzania ukonczy¢. Praca wiec

nie jest zadng kara. I nigdy, przenigdy czlowiek nie jest dla pracy, tylko praca jest dla cztowieka!

Tymczasem co widzimy? Konsumpcyjne pozeranie §wiata, a nie ,czynienie go sobie poddanym’”,
amy, budowlancy - jezeli moje doSwiadczenia nie sa odosobnione, lecz powszechne - jeste$my
w nim przymuszeni nie do pracy tworczej, ale pracy dla wynagrodzenia, pracy z przyzwyczajenia,
z niechecig i z przymusu, bez innego celu i horyzontu niz praca sama w sobie, bo ten biedny,
zmanipulowany pracownik z czasem po prostu uwierzy, ze TYLKO do takiej pracy rzekomo

przeznaczyto go zycie...

Mysle, a nawet jestem (niestety) przekonany, ze poniesiemy za to straszne konsekwencje.
W kategoriach religijnych, to grzech wotajacy o pomste do nieba... W kategoriach moralnych,

to po ludzku smutne.

V. Nowy poczatek
Najwazniejszym odkryciem nie byt model firmy, lecz potrzeba $rodowiska.

Z czasem zrozumialem, ze problem nie dotyczy jednej firmy. Dotyczy sposobu

funkcjonowania catego $rodowiska. Indywidualne wysitki s3 wazne, lecz bez
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wspdlnego punktu odniesienia pozostajg kruche. Tak narodzita si¢ idea przestrzeni,

w ktorej sposob pracy mozna rozwija¢ wspolnie - nie tylko indywidualnie.

Z biegiem czasu zrezygnowatem z jakiejkolwiek pracy w Polsce. Kto$ zaproponowat mi prace
w Niemczech, potem w Austrii, Norwegii, Szwecji. To byly niewielkie firmy, w ktérych znowu
poczutem wiatr w zaglach. Zaczalem by¢ doceniany za swoje zdolno$ci organizacyjne,
umiejetnoé¢ dochodzenia do kompromiséw czy propozycje i uwagi dotyczace naprawy

szwankujacego systemu zarzadzania w zatrudniajacych mnie firmach.

Materialnie tez poczutem na nowo ,grunt pod nogami”. To byt sygnat, Zze warto juz wracac.

Dramatyczne wybory w ciezkich czasach

Wrocitem do Warszawy, a zajmujac si¢ nadzorami i koordynacja robot dla réznych firm, czy tez
samodzielnie odbierajac domy i mieszkania dla indywidualnych klientow, wytrwale zmierzatem ku
budowaniu na nowo swojego zawodowego prestizu. Sita rzeczy dazytem roéwniez do tego,
aby wszystko to, co nazywamy bagazem zyciowych doswiadczen i co razem stanowi owoc moich
wieloletnich przygotowan, przeku¢ w coraz jadniej krystalizujacy si¢ w mojej gtowie projekt

biznesowo-spoteczny.

Poznane firmy i pojedynczy rzemies$lnicy byli w zdecydowanej wiekszos$ci profesjonalistami,
ale czasy dla niewielkich firm rzemie$lniczych s3 niestety bardzo trudne. W wiekszoSci (rzektbym
wrecz, ze wszystkie) borykaja sie z tymi samymi problemami organizacyjnymi, ktére dawniej
pokonatly mnie. Codzienny pos$piech, koordynacja, ksiggowos$¢, rozne zobowigzania, intensywne
poszukiwanie kolejnego zlecenia czy wyspecjalizowanego podwykonawcy. Ponadto w Polsce
niestety wszelkie dobra i uslugi obwarowane s3 niezwykle wysokimi podatkami, na
niewyobrazalng skalg ro$nie takze zadluzenie Polakow. W takiej sytuacji ustugi staja sie coraz
drozsze, a nasi klienci w ogromnej wigkszosci biedniejsi. Powstaje wigc nadwyzka dobr i ushug,

poniewaz wiekszo$¢ spoteczenstwa nie moze pozwoli¢ sobie na ich zakup ze wzgledu na ceny.

To powoduje morderczg konkurencje. Robiona pod takim przymusem wycena robét to zwykle zta
wycena. A zta wycena, to problemy dla klienta i firmy. One z kolei przekladaja sie na klopoty
osobiste i rodzinne. Co w takiej sytuacji zwykle robimy? Podwijamy rekawy i nadludzkim
wysitkiem staramy si¢ uratowac to, co mozemy. To zwykle jednak droga donikad. Niedopuszczalna
jest przeciez sytuacja, gdy poprzez kilkunastogodzinny dzien pracy bez wolnej soboty (czasami

takze niedzieli) i bez urlopu, prébujac ratowa¢ wlasna rodzine, sami niepostrzezenie stajemy sie
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niewolnikami, a w najlepszym razie najemnikami we wtasnej firmie. Bliscy wtedy nie maja Ciebie

i Ty tez raczej nie masz nikogo.

W pakiecie mozliwo$ci pozostaje jeszcze obnizenie jakosci $wiadczonych ustug, dopuszczanie sie
nieuczciwych praktyk wobec pracownikéow i wspotpracownikéow lub zawieszenie dziatalnoSci.

Kazda z tych opcji to wyboér dramatyczny...

7

Aby cokolwiek dobrze zrobic,
dobrze aby osiagna¢ wlasciwy efekt nalezy
kochac¢ swoja prace.

Niezbedne sa rowniez
umiejetnosci techniczne.

Antonio Gaudi

MB Concept - Fundacja Doskonalenia Umiejetnosci Osobistych,
Zawodowych i Spolecznych

W ,Duszy apostolstwa” ojciec J. B. Chautard pisat, ze odkrycie swej wiasnej, unikalnej drogi,
jest najwazniejszym momentem catego istnienia. Odbywa sie to zwykle stopniowo: zorza, brzask,
pierwsze promienie stonica i w konicu ten tajemniczy impuls $wiatta. To, co sie w sercu takiej osoby
zmienia, poréwnywat do krajobrazu: niby zawsze ten sam, ale jednocze$nie tak rézny przed

wschodem i po zachodzie stonica.

Bardzo podobnie wypowiadat si¢ tez na ten temat $w. Tomasz z Akwinu. Powtarzal, Ze jezeli Pan
Bog wybiera sobie kogo$ do czego$, wyposaza go i do$wiadcza, by ten mogt sprostaé

wyznaczonemu zadaniu. Odnoszac to do siebie, jakby to, co dotychczas przeczuwatem i co
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robitem, albo ku czemu przez dziesigciolecia zmierzatem, przestalo by¢ dla mnie rodzajem

prywatnej filozofii i przypadkowym dziataniem.

Zdajac sobie sprawe z tego, ze problemy, o ktérych pisatem, dostrzegatem o wiele ja$niej niz ogét

mojej branzy, postanowilem zaczac¢ si¢ z tym mierzyc.

Pomimo Ze moja zdolno$¢ finansowa byla caly czas niewielka, uznatem, Ze najkorzystniejsza
forma mojej aktywnoSci biznesowej i spolecznej bedzie fundacja z mozliwo$ciag prowadzenia

dziatalno$ci gospodarczej, ewentualnie z opcja powotania przez nig w przyszto$ci odrebnej spotki.

I tak oto 12 wrze$nia 2023 roku powstata MB Concept - Fundacja Doskonalenia Umiejetnosci

Osobistych, Zawodowych i Spotecznych. Jej najwazniejsze cele zawartem w tych punktach:

. Promocja warto$ci chrze$cijanskich i patriotycznych oraz odpowiedzialnosci spolecznej
w biznesie,

. inspirowanie do osobistego rozwoju w duchu chrzescijanskiej koncepcji cztowieka,

. tworzenie i wspieranie samopomocowych $rodowisk opartych na zaufaniu, wspolpracy

solidarnosci,

Okreslitem réwniez podstawowe wartosci, ktére wraz z powyzszymi wytycznymi tworzg zbior

naszych zasad, celéw i metod dgzenia do nich.

Klub Gaudiego
W mysl tych wartoéci, 2 pazdziernika 2023 roku zainicjowalem powstanie Klubu Gaudiego.
Przy$wiecala mi koncepcja integracji i zbudowania lojalnego, dojrzalego spotecznie branzowego

srodowiska samopomocowego.

Jego istnienie ma by¢ odpowiedzia na to, czego od lat brakuje w branzy. Solidarna grupa, ktéra
w przeciwienstwie do przypadkowej sieci kontaktow, tworzy zgrane $rodowisko referencyjne
oparte na wspolnych warto$ciach, praktyce i wzajemnym zaufaniu. W miejsce anonimowej

przypadkowosci za kazdym nazwiskiem maja tu sta¢ konkretne umiejetno$ci oraz reputacja.

Wzajemne wsparcie, zaufanie i glebokie, szczere wiezi dajg solidne podwaliny pod realizacje

ambitnych celéw oraz zgodna prace na rzecz wspélnego rozwoju.

Czerpiac z potencjalu wspolne;j sity

Jestem przekonany, ze integracja wokét wspolnych warto$ci sprawi, ze nikt juz nie pozostanie sam
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na sam z firmowymi problemami. Dzigki wzajemnemu szacunkowi i lojalnoéci, w przypadku
potrzeby wsparcia lub nadarzajacej si¢ okazji biznesowej, kazdy z uczestnikow projektu moze

poczu¢ naszg wspoélng, samopomocowa site.

Poprzez dziatalno$¢ na rzecz wszechstronnego rozwoju osobistego i zawodowego, Klub
Gaudiego wspiera swoich uczestnikow w budowaniu stabilnych i dochodowych firm.
Realizujemy to =zadanie poprzez réznego rodzaju kursy, warsztaty i dziatalnos¢
spoteczno-kulturalng. Chcemy, aby z Klubu Gaudiego wywodzili si¢ najlepsi liderzy niewielkich

firm rodzinnych i mikroprzedsigbiorstw dziatajacych w obrebie branzy budowlane;j.

W Klubie Gaudiego wierzymy, Ze branza budowlana moZe i powinna dziata¢ inaczej.
Pomimo zatrwazajacego fiskalizmu i morderczej, nieuczciwej konkurencji, nie godzimy sie na
obnizenie jakosci ustug ani na praktyki, ktére szkodza tak klientom, jak i pracownikom oraz
przedsigbiorcom. Uwazamy, ze godne warunki pracy sa fundamentem zdrowego i produktywnego
srodowiska. Misja Klubu jest takze wprowadzenie nowych standardéw oraz etyki zawodowej do
branzy budowlanej, co realizujemy poprzez prowadzone inicjatywy. Srodowisko naszego biznesu

traktujemy holistycznie i patrzymy szeroko, widzgc ,wiekszy obrazek’.

Integralne cele Klubu i Fundacji

Budujemy $rodowisko, ktore zacheca do wspolpracy, wzajemnego wsparcia i nawigzywania
silnych wiezi miedzyludzkich. Nasze dziatania maja na celu inspirowanie ludzi do podejmowania
aktywnosci przynoszacych korzysci nie tylko im samym, ale takze ich otoczeniu. Fundacja MB
Concept to przestrzen, w ktérej mozna wszechstronnie si¢ rozwija¢, zarobwno na poziomie
osobistym, zawodowym, jak i spolecznym. Moralnym kompasem, sa dla nas wartosci

chrzes$cijanskie i patriotyzm.

Zawodowg inspiracja dla naszej klubowej dzialalnosci jest oczywiscie postawa Antonio Gaudiego
- genialnego architekta i gorliwego katolika, ktory w mistrzowski sposob taczyt gteboka wiare
i troske o drugiego czlowieka z kreatywna pasja oraz profesjonalizmem. Patrzac na jego
dokonania, w tym najstynniejsze dzieto, Sagrada Familia, trudno oprze¢ si¢ wrazeniu, ze budowle
mistrza z Barcelony powstaly za sprawa czego$ o wiele silniejszego niz tylko ludzkie rece

iintelekt...

»Zrobit co$, co jest jednym z najwazniejszych zadan dnia dzisiejszego: przezwyciezyt rozdZwiek
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miedzy Swiadomoscig ludzkg a Swiadomoscig chrzescijanskg, miedzy istnieniem na tym Swiecie
doczesnym a otwarciem na zycie wieczne, miedzy pieknem rzeczy a Bogiem jako Pigkno.” - to piekny

fragment homilii wygloszonej przez Benedykta XVI, podczas konsekracji $wigtyni Sagrada Familia.

Gleboka wiara Gaudiego objawiala si¢ nie tylko poprzez tworcze i ascetyczne zycie. Troszczyt sie
takze o ludzi prostych i ubogich. W poblizu powstajacej $wiatyni Sagrada Familia ufundowat
szkote dla dzieci pracownikéw budowlanych i najbiedniejszych rodzin z okolicy. Papiez Franciszek
uznat heroiczno$¢ jego cnét, co otwiera droge do procesu beatyfikacyjnego i by¢ moze ogtoszenia

go jako patrona naszej branzy.

VI. Firma jako sposob pracy
Model firmy nie jest celem. Jest sposobem pracy.

Firma wykonawcza nie jest zbiorem zlecen. Jest organizacjg odpowiedzialnoéci.

Zrozumiatem, ze kluczowe sa:

o przejrzysty proces realizacji
o jasna komunikacja

. przewidywalno$¢ decyzji

. kultura pracy zespotu

Technologia zmienia narzedzia. Sposob pracy zmienia firme.
Poza ogdlng formacja, najwazniejszym zadaniem, jakie postawilem przed soba i moimi
wspoélpracownikami, byla préba budowy modelowego prototypu niewielkiej firmy
remontowo-budowlanej. Takiej, ktéra moze dziata¢ réwniez bez wtasciciela (nie tylko dzieki
niemu!), jak dzialaja wszystkie nowoczesne firmy, z McDonald’s na czele. Firmy z jasno
wypracowang ideg i misjg. Ideg, ktora stoi wyzej niz zadania zawodowe. Firmy z pozytywna
koncepcja, ktora nigdy nie jest znudzona rutyna, a na co dzien jest gotowa stuzy¢ swoim klientom,
tryskajac przy tym dobrg energia. Firmy, w ktorej wszyscy wiedza, jak ma ona wyglada¢, jak dziata

i dokad zmierza.

Fascynacja tym tematem to bez watpienia poklosie mojego bankructwa. Analizujac wilasne
niepowodzenie, zdatem sobie sprawe, ze tak naprawde nic nie stoi na przeszkodzie, aby powstate
z mysla o migdzynarodowych korporacjach, powtarzalne mechanizmy franczyzowe przenie$¢ na
grunt niewielkich firm rodzinnych. To odkrycie zrewolucjonizowato moje spojrzenie na to, co

robitem dotychczas.
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Grupa Rzemies$lnicza MARBRU Sp. z o.0.

Mysli ewoluowaly, a koncepcje dojrzewaly wraz ze mna. I tak w mys$l starej rzymskiej sentencji:
slowa zachecaja, przyktady pociggaja, z poczatkiem 2025 roku, przejalem zarzadzanie
funkcjonujaca od 8 grudnia 2020 roku spotka (powstalg zresztg z mojej inicjatywy).

Pomimo ogromnego do$wiadczenia, aby jeszcze lepiej zrozumie¢ charakter aktualnie
oferowanych ustug i realizowanych prac, spisuje codziennie wiele przemyslen, uwag
i spostrzezen. W ten sposoéb najlepiej mogtem pozna¢ wystepujace w tej przestrzeni problemy.
Z tego tez powodu $wiadomie peinie funkcje szefa, managera, zaopatrzeniowca, handlowca

i pewnie jeszcze kilka innych, by kazdego dnia dowiadywac si¢ jeszcze wigce;.

Okrywajac wspolne standardy i zasady, mamy tworzy¢ przeciez projekt, w ktérym premiowany
jest profesjonalizm zawodowy, dyscyplina i wola - fundamenty kazdej biznesowej i spotecznej

dziatalnoSci.

Na kanwie wykonanej dotad pracy, gotowych recept i przepiséw, powstato juz bardzo wiele.
Dotychczas opracowane przeze mnie na podstawie wiedzy i tych doswiadczen instrukcje

operacyjno-techniczne, to juz nieztych rozmiaréw podrecznik.

Pomimo zZe Grupa MARBRU jest niewielkim zespotem, juz teraz rezultaty w wielu obszarach sg
zachwycajace. OczywiScie nie jest to finisz, przeciwnie - to dopiero poczatek. Mysle, Zze kwestig
nieodlegtego czasu jest, aby z garazowej fazy luznej koncepcji zacza¢ dziata¢, tworzac pierwowzor

wymarzonej, unikalnej firmy.

Juz dzi$§ wyr6znia nas profesjonalne przygotowanie zawodowe, powtarzalno$¢ ustug, nienaganny
porzadek, mistrzowska koordynacja prac i dotrzymywanie terminéw. Pracownicy i wspotpracownicy
Spolki coraz lepiej orientujg sig, co i jak robi¢, a ja, jako lider w dynamicznie zmieniajacej sie

rzeczywisto$ci, doskonale wiem, dokad zmierzam.

Na razie nie stawiam zadnych granic i ograniczen w kwestii formatu oraz ekspansji tego projektu,
aczkolwiek na horyzoncie sa juz kolejne krotkoterminowe plany. Przygotowuje sie do tego,
aby kolejnym etapem rozwoju Spotki byto kontraktowanie generalnych remontéw z elementami
konstrukcyjno-wyburzeniowymi, a takze budowa, rozbudowa i nadbudowa doméw jednorodzinnych
oraz niewielkich budynkéw wielorodzinnych, czyli wszystko to, co moja firma robita przed

bankructwem.
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Kierunek nie jest przypadkowy. To bowiem segment robot, ktéry znam doskonale. Wybierajac go,
moge wiec wyeliminowa¢ aspekt przypadkowosci oraz zréznicowane standardy i swobodne
decyzje. W takim modelu wykluczenie sytuacji, w ktorej kazdy pracownik za kazdym razem
bedzie robit co$ inaczej, pracujac ,po swojemu’, podejmujac wiasne decyzje i burzac przyjety

wspolnie porzadek, nie powinno mi sprawi¢ wigkszych problemow.

Praktyczne porady

Bez wzgledu na to, czy zaczynamy budowa¢ firme ,od zera', czy - tak jak w moim przypadku
- naprawiamy istniejaca, musimy wiedzie¢, dokad chcemy dojs¢. Jak bowiem bez tej wiedzy mozna
planowa¢ nasza droge? Rownie istotne jest, aby stawia¢ sobie odpowiednie cele. Nie moga one

odrywac¢ nas od ziemi, lecz majg nauczy¢ po niej chodzic.

Zarowno cel podstawowy, jak i cele strategiczne, czyli dobranie najbardziej optymalnych $rodkow
i narzedzi pozwalajgcych nam oOw cel podstawowy zrealizowa¢, musza by¢ realne.

Nie popuszczajmy wiec zbytnio wodzy fantazji, ale nie zadowalajmy sie tez okruchami.

Gdy juz mamy jasno ustalone cele i droge do nich prowadzacg, koniecznie nalezy okresli¢ wartosci
i zasady, ktore beda stanowi¢ fundament firmy. Oczywiscie jednym z najwazniejszych celow
przedsigbiorstwa jest zarabianie pieniedzy i kazde dziatanie, ktére prowadzi do zarabiania,
jest produktywne, a te, ktore oddala - nieproduktywne. Powszechnie nalezy sie tu zgodzic,
ze 2 + 2 = 4, ale naciggajac nieco jedng z mysli $w. Josemarii Escrivy, warto ten proces
poszukiwania dziatani produktywnych i nieproduktywnych wykonywa¢ z moralng prawoscia.

Wtedy obowiazuje zupelnie inna ekonomia: Bog + 2 + 2 = zysk maksymalny!

Nie radze¢ tez nikomu zaczyna¢ dziatalnosci, jezeli nie jest dobrze przemys$lana strategia
organizacyjna, strategia marketingowa i strategia zarzadzania, nie wspominajac juz o tak
banalnych czynnos$ciach, jak okreslenie podstawowych informacji dotyczacych biezacego
funkcjonowania firmy. Mam tu na mysli cho¢by godziny pracy (powinno to takze dotyczyc
odbierania telefonéw czy odpisywania na SMS-y, maile itp.), instrukcje dla pracownikéw
i wspotpracownikoéw dotyczaca standardow ustugi czy bedacy zawsze pod reka spis wszystkich

uzytecznych numeréow telefonéw i adreséw e-mailowych. Warto tez od samego poczatku

°Jak usprawni¢ swoja prace korzystajac ze sztucznej inteligencji? Jakie narzedzia cyfryzacji i digitalizacji moglyby sie
znajdowa¢ w mojej firmie, itp. Zaréwno w Grupie Rzemie$lniczej MARBRU, jak i podczas warsztatow, przywigzuje do tego
coraz wieksza wage.
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zabiegac o ujednolicenie barw firmowych.

Dobra, a nieco zapomniang praktyka jest, przynajmniej przez kilka pierwszych miesiecy oraz
w sytuacjach kryzysowych, kwantyfikowanie. Chodzi mi o prowadzenie zapisow liczbowych

i wszelkiego rodzaju wskaznikow okreslajacych jak najwiekszg ilo$¢ codziennych szczegotow.

Wyciagajcie wnioski réwniez z moich btedéw, o ktérych byta mowa wczeéniej. To wszystko
zacznie stopniowo tworzy¢ filozofie firmy. Nieszanowanie przez kogokolwiek tych zasad
réwnoznaczne jest z lekcewazacym stosunkiem danej osoby/podwykonawcy do firmy, a takze
(moze nawet przede wszystkim) do twoércy firmowe;j idei. Kazdy pracownik /wspotpracownik musi
by¢ z ta filozofig dobrze zaznajomiony, by potem wykonywa¢ swoje obowiazki najlepiej, jak potrafi.
Jezeli czego$ nie potrafi, powinien jak najszybciej sie tego nauczy¢. Jesli natomiast nie chce sie

nauczy¢, niestety, ale dla dobra catej firmy - musi odej$¢!

7

Pi@knO jest pragnieniem prawdy,
pragnienia za§ uwodza kazdego; wtasnie dlatego
SZtUka moze by¢ warto$cia uniwersalna.

Inaczej jeSt Z naukq, ktéora wymaga od
swoich wielbicieli przngtOwania
intelektualnego.

Antonio Gaudi

Osobiste porady
Budowana przeze mnie w zgodzie z powyzszymi warto$ciami firma nie mialaby szansy tak

wyglada¢, gdybym sam nie zmieniat si¢ wraz z nia.
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Stanie w miejscu to nawet nie stagnacja, to cofanie sie. Jesli w procesie rozwoju komus sie wydaje,
ze co$ potrafi i wie wystarczajaco duzo, ale zaprzestaje prob, aby dowiedzie¢ si¢ wiecej,
to oznacza przegrang. JeSli chcesz osiaggna¢ caloSciowy sukces, musisz si¢ kompleksowo
przygotowac. Nie chodzi tylko o prace, czy prowadzenie firmy, chodzi zwykle o cale nasze zycie!

Dlatego tez nie wystarcza wyrywkowe zmiany nastawienia w obrebie $wiadczonych ustug.

Pamietam, jak duzego zawodu doznatem, spotykajgc kiedy$ na swojej drodze bardzo majetnego
i wplywowego biznesmena. Cho¢ kreowal sie na przyzwoitego czlowieka, to okazal sie
aroganckim, ordynarnym prostakiem skoncentrowanym tylko na liczeniu pieniedzy.
W swojej firmie z tylnego siedzenia przymuszat kadre kierownicza do najgorszych lajdactw.

To juz nie tylko cyniczna pazerno$¢, lecz morderstwo dokonane na ludzkich sumieniach.

Ten cztowiek w swoim osobistym rozwoju poprzestat na nieokietznanej pasji pomnazania swojego
majatku, pomijajac zupetie swoje czlowieczenstwo i to, kim si¢ stal. Bardzo dobrze wiedziat,
co nalezy robi¢, aby przezy¢ zycie jak najprzyjemniej, czerpiac z niego pelnymi gar§ciami
i dostarczajac sobie przyjemnych wrazen. Réwnocze$nie kompletnie nie zdawat sobie sprawy,
po co istnieje i kim tak naprawde jest. Bardzo dbat o swéj powierzchowny wizerunek, szukajac
poklasku i podziwu posrod najblizszych. W tym samym czasie bezwzglednie niszczyt kazdego,

kto odkrywat jego mroczne tajemnice. Nie Zycze nikomu takich sukcesow i takiego zycia...

Gdy cztowiek w sposob nieumiarkowany kocha bogactwa, on i one rosng razem, niczym drzewo
wzrastajgce korzeniami w szczeliny skalne. Dla takiego cztowieka $mier¢ jest bolesng szarpaning,
poniewaz $cisle identyfikuje sie on z rzeczami materialnymi. Ma wszystko, dla czego zyje, i nic,
dla czego miatby umrze¢. Wskutek tego przy $mierci staje sie najnedzniejszym, wyzutym ze
wszystkiego zebrakiem na $wiecie, gdyz nie ma nic, co mégtby ze sobq zabraé. Odkrywa - za pézno

- ze nie nalezat do siebie, lecz do rzeczy - bo bogactwo jest bezlitosnym panem - abp Fulton Sheen

Na szczeScie na swej drodze spotkalem roéwniez zupelne przeciwienstwo wspomnianego
nieszcze$nika. Byly to osoby réwnie bogate, ale rownoczes$nie serdeczne, uczynne, operujgce
piekna polszczyzng, takie, od ktérych emanowata zyciowa madro$¢, a przy wszystkich swych
zaletach byty skromne i urzekaly swoim dostojenstwem. Przebywajac z nimi, czesto tez
wspolpracujac, nie sposoéb bylo nie marzy¢ o osiggnieciu takiego poziomu czlowieczenstwa

i takiej wolnosci oraz niezalezno$ci od wspotczesnej antykultury i hedonistycznego stylu Zycia.
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Miedzy sukcesem a czlowieczenstwem
Taka droga jest dostepna dla kazdego, a wkraczamy na nig, gdy pomimo zaprogramowanej
demoralizacji, zohydzania i wypierania chrze$cijanskiego obrazu cztowieka, jako osoby

stworzonej przez Boga, przyjmujemy to wiarg i rozumem, jako rzeczami oczywistymi.

To ten wybér zadecyduje o tym, ile dla nas bedzie znaczy¢ nasza godno$¢ i godno$c
wspolpracujacych z nami osoéb. Czy bedziemy opowiada¢ sie za cywilizacja zycia, czy tez
cywilizacja $mierci. Czy bedziemy czlowieka postrzega¢, jako te jedyna i niepowtarzalng osobe,
czy wraz z dominujgcymi dzisiaj, ateistycznymi filozofiami, owego cztowieka sprowadzimy do roli

jednego ze zwierzat lub rzeczy ze wszystkimi tego praktycznymi konsekwencjami.

To fundament i dopiero w oparciu o niego mozna $wiadomie dokonywa¢ wszelkich wyboréow:
osobistych, biznesowych, politycznych i innych. Bez wspoélnych wartosci oraz zasad zaréwno

w rodzinie, jak i w panistwie, czy naszej firmie, stajemy sie zbiorowiskiem obcych sobie jednostek.

Niezrecznie jest mi wkracza¢ w ten temat. Nie jestem przeciez naukowcem, psychologiem, ani
tym bardziej kaptanem. To moja pasja i lubi¢ toczy¢ na ten temat dyskusje, ale zwykle staram sie
to robi¢ w konwencji, ktéra zaklada budowanie wypowiedzi na podstawie wlasnego

doswiadczenia i przezycia omawianej sytuacji na wtasnej skorze.

Taka tez jest moja zelazna zasada, ktérg polecam kazdemu w relacjach biznesowo-zawodowych:
nigdy nie inicjowa¢ rozmoéw zwigzanych z moralno$cia, dogmatami wiary, czy polityka.
Nawet jezeli kto§ pierwszy poruszy taka tematyke, warto zachowa¢ dystans i pozostac
stonowanym. Sita naszych argumentow bedzie zupelnie inna, jezeli w pierwszej kolejnosci
wzorowo wywiazemy sie ze swych zawodowych zobowigzan wobec tej osoby. Jezeli w tych
relacjach bedziemy si¢ kierowa¢ nienagannym porzadkiem, pogoda ducha, optymizmem,
lojalno$cia oraz wielkoduszno$cia, za naszymi argumentami pojdzie wielka sita, ktéra stanowi

przyklad dany wlasng postawa.

O czym decyduje charakter

Aby méc zaswiadczy¢ o czym$ wlasnym zyciem, niezbedne jest rowniez wypracowanie statego
zestawu norm etycznych. Sama wiara chrze$cijanska, cho¢by wsparta nawet najwigekszymi
ideatami i nie wiem, jak donioslymi warto$ciami, nie wystarczy, by cieszy¢ si¢ zawodowym

prestizem i godno$cig w oczach spoteczenstwa.
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Owszem, warto wyzbyc¢ sie wszystkich ,lekow wysokosci” i celowa¢ w najwyzsze szczyty, bo bez
$miatych marzen trudno jest zy¢. Jednak prowadzenie firmy, nawet w postaci najmniejszego
biznesu, to konieczno$¢ pieczotowitego dbania o dziesigtki, setki matych detali zawodowych,

prawnych, ekonomicznych i organizacyjnych.

Dopiero sukcesywnie nabywana cnota sprawiedliwo$ci bedzie nas pcha¢ ku uczciwemu
wywigzywaniu si¢ ze swych obowigzkéw; to nieugiete mestwo pozwoli przetrwaé zdarzajace sie
w zyciu i pracy problemy oraz pokona¢ przeszkody. Pozbawieni cnoty roztropno$ci nie
nabedziemy kompetencji moralnych do dobrego zarzadzania rodzing, czy koordynacja realizacji
ustugi, a bez wstrzemiezliwosci nigdy nie bedziemy zdolni, aby skoncentrowac¢ si¢ na tym,

co istotne w pracy, odrzucajac to, co peryferyjne.

Te cztery cnoty gtéwne wymieni¢ potrafi raczej kazdy, ale przydatnych nam sprawnosci jest
o wiele, wiele wigcej. Studiujac uwaznie specjalistyczng literature i zaliczajac kolejne kursy oraz
warsztaty zaczalem patrze¢ na moje zawodowe sukcesy i do$wiadczona kleske z zupetnie innej
perspektywy. Szeroko otwieralem oczy, zglebiajac tajemnice powotania zawodowego,
zarzadzania wlasnym zyciem, a dopiero potem stawania sie chrze$cijanskim liderem biznesu

i spotecznym przywddca.

Polecane warsztaty i rekolekcje
Narazitbym sie na $mieszno$¢, gdybym zechcial nawet wspomnie¢ o tym, co mi si¢ udato
osiagnac, ale z przekonaniem chce zarekomendowac kilka miejsc, w ktoérych otrzymamy mozliwie

najlepsze wsparcie w tych zmaganiach.

Niezwykle ciekawa dzialalno$¢ prowadzona jest chociazby w zatozonym bez mata tysiac lat temu
tynieckim klasztorze. Do tego powszechnie znanego benedyktynskiego opactwa zjezdzaja osoby
z catej Polski, aby przebywajac w klasztornej ciszy, a jednocze$nie w otoczeniu tak wielkiego
dziedzictwa historii i kultury, odnalez¢ siebie, spotka¢ si¢ z drugim czlowiekiem i ostatecznie
z samym Bogiem.

Tematy warsztatow sg przerdzne i kazdy moze wyszuka¢ co$ dla siebie. Do tej pory, osobiscie
uczestniczytem w ,Warsztatach zarzadzania i przywodztwa w oparciu o Regule $w. Benedykta”
(zwykle w pierwszym roku sa to dwa kilkudniowe spotkania, a w kolejnym roku - jedno

kilkudniowe), ,Rekolekcjach z Norwidem” oraz ,Podrézy do siebie”. Jestem pod wrazeniem jako$ci
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ustug! Wzorowy kontakt i bardzo profesjonalna, dbajgca o kazdy szczegot, obstuga.

Dodam, ze do Tynca zaprowadzita mnie ciekawo$¢ ze wzgledu na $w. Benedykta. Zanim jednak
zwrécitem uwage na nieprawdopodobne zdolnosci Benedykta w odniesieniu do zarzadzania
jakoscia i wiedzg, czy zastosowania w praktyce przywddztwa stuzebnego oraz sytuacyjnego,
urzeklta mnie jego strategia, ktora pozwolila odzyska¢ chrzedcijaniski blask upadiej moralnie
i politycznie na przetomie V i VI wieku Europie. My$le, ze dzi$ jesteSmy w podobnej, a by¢ moze

w jeszcze bardziej dramatycznej sytuacji.

Polecam tez kilka miejsc typowo rekolekcyjnych. Jako pierwsze wymienitbym chyba zamkniete
rekolekcje w osrodku formacyjnym Opus Dei, ,Dworek”. To miejsce nie ma jeszcze takiej historii,
jak Tyniec, ale reprezentuje co najmniej taka sama jako$¢. Warto tez pomysle¢ o kilkustopniowych
Rekolekcjach Ignacjanskich. Sa one prowadzone w co najmniej kilkunastu o$rodkach na terenie

catej Polski.

I na koniec jeszcze jedno, dla mnie niezwykle wazne miejsce, to Sanktuarium Matki Bozej
w Gietrzwaldzie. Podobnie jak do Tynca, zagladam tam kilka razy w roku, gdzie zatrzymuje sie

w jednym z dwéch domoéw pielgrzyma.

VII. Czytaj, by godnie zy¢
Rozwdj zawodowy zaczyna sie od rozwoju cztowieka.

Widzialem, zZe kompetencje techniczne nie wystarczaja. Potrzebna jest
formacja. Literatura, refleksja, tradycja - to nie byly dodatki do pracy. Byly jej

fundamentem. Czlowiek w pracy nie jest zasobem. Jest osoba.

Moja droga z literatura u boku

Lista propozycji formacyjnych lektur, ktoére stanowily dla mnie niezwykle wsparcie i w duzym
stopniu mnie ksztaltowaty, jest o wiele bardziej obszerna od polecanych warsztatow i rekolekgji.
Swego czasu dorobitem sie calkiem pokaznej biblioteki, ktora liczyta przeszto pie¢ tysiecy pozyciji.
Na czytaniu spedzitem spora cze$¢ zycia, a niektore ksigzki majg u mnie specjalne miejsce
i z pelnym przekonaniem polecam je goraco wszystkim, ktérzy od literatury oczekuja ,czegos

wiecej”.

We weze$niejszych fragmentach pojawialy sie osobiste watki, ale wiele z nich (chociazby te dotyczace
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zycia wewnetrznego) jest tak osobistych, Ze nie mogtem ich z oczywistych powodéw rozwijac.

Wskazane przeze mnie lektury w nieco zawoalowany sposéb uchylaja nieco rabek tej tajemnicy.

To subiektywny wybor lektur, bedacy jednoczes$nie §wiadoma wskazéwka co do wartosci i zasad,
ktore uznaje za fundament trwatych relacji, firm i wspdélnot. Jest on réwniez owocem mojej
rosnacej dojrzato$ci i wewnetrznej przemiany, w efekcie ktorych na siebie i §wiat patrze dzi§

zupelnie inaczej niz kiedys.

Formacja zawodowa

Ograniczam si¢ do naprawde niezbednych pozycji w naszej zawodowej bibliotece:

. ,Poradnik majstra budowy” - praca zbiorowa pod redakcjg Janusza Panasa,

e ,Podrecznik projektowania architektoniczno-budowlanego” autorstwa niemieckiego
architekta prof. Ernsta Neuferta. Oczywi$cie w miare mozliwo$ci nowe wydanie, bo pierwsze

jest 21936 roku i jak sie nie myle, do dzi§ tych wydan byto 41.

Do tego warto - a dla generalnych wykonawcow i 0séb z nadzoru budowlanego to obowiazek
- zaopatrzy¢ si¢ w aktualne i ujednolicone przepisy i normy budowlane. Mam tu na mysli
Rozporzadzenie Ministra Infrastruktury z dnia 12 kwietnia 2002 r. w sprawie warunkoéw
technicznych, jakim powinny odpowiada¢ budynki i ich usytuowanie (Dz. U. z 5015 r. poz. 1422
i pozn. zm.) i do tego konkretne normy, np.:

. PN-EN 13187:2001 - wlasciwosci cieplne budynkéw,

. PN-EN 13187 - badania termowizyjne itp.

Do tej podstawy warto mie¢ takze w zasiegu reki podstawowe akty prawne regulujgce codzienne
zasady wspolzycia spolecznego i biznesowego, kiedy polecana przeze mnie, polubowna
komunikacja zawodzi:

c Kodeks Cywilny,

. Kodeks postepowania cywilnego,

c Kodeks Handlowy,

. Kodeks spotek handlowych.

Zaktadajac, ze przerobiliémy juz powyzsza fachowa literature i idziemy do naszych klientow,
inwestoréw, pracownikéw czy wspoélpracownikéw, warto wiedzie¢ o czym$ takim, jak
»,Kompendium Nauki Spotecznej KoSciota”. W sposéb syntetyczny, a jednocze$nie wyczerpujacy,

przedstawia istote spotecznej doktryny KoSciota katolickiego, czyli poglady na temat moralnego
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i religijnego aspektu Zycia codziennego, oparte na chrzeScijaniskiej koncepcji cztowieka.
Z tego zbioru szczego6lnie polecam adhortacje ,,Christifideles laici” i encyklike spoteczna papieza

Jana Pawta II, ,Laborem exercens”.

Kolejny wazny dokument, opublikowany przez Papieska Rade ,lustitia et Pax’, to ,Powotanie
lidera biznesu”. Jest on poklosiem seminarium, na ktérym chrzescijanscy przedsiebiorcy we
wspoltpracy z Rada, opracowali swoisty przewodnik etyki dla biznesmenéw. Bedac przy nauczaniu
spotecznym KoSciota, zachecam takze do przeczytania ,Ducha pracy ludzkiej” bt. Stefana kard

Wyszynskiego.

Jesli chodzi o zarzadzanie i przywddztwo mam zdecydowanie trzech faworytow:
*  Michael E. Gerber,

. Eliyahu Goldratt,

*  Stephen Covey.

Kazdy z nich napisat tyle ksigzek i wystepowat na tylu konferencjach, Ze nie sposéb byloby je tu
przytoczy¢. Zaproponuje wiec tylko te, po ktorych osobiScie czutem, ze w moim mysleniu

i postrzeganiu zawodowych obowigzkéw nastepuje jaki$ przetom.

Tworczos¢ Stephena Coveya jest mi stosunkowo najmniej znana. Zainteresowalem sie nim
dlatego, Ze czesto powolywatl sie¢ na niego dr Ryszard Kotodziej - znany i ceniony w wielu
srodowiskach konsultant i trener zarzadzania. Nawet tak skromna znajomo$¢ tego autora pozwala

mi poleci¢ niewatpliwy §wiatowy bestseller , 7 nawykow skutecznego dzialania”

Niezwykle wrazenie zrobit na mnie juz przed wieloma laty Eliyahu Goldratt, izraelski fizyk, ktory
zastosowal metody nauk $cislych do rozwigzywania probleméw ekonomicznych przedsiebiorstw.
Jego powie$¢ biznesowa ,CEL I: Doskonatos¢ w produkcji” data poczqtek Teorii Ograniczen
- pierwszej naukowej teorii zarzgdzania skoncentrowanej na ciggtym podnoszeniu efektywnosci
przedsiebiorstwa poprzez zarzgdzanie wgskimi ograniczeniami. Prowadzicie jakikolwiek interes?

Prosze, kupcie jg sobie.

Kolejna pozycje polecit mi znany w Polsce ze swych licznych inicjatyw spoteczno-biznesowych
Maciej Gnyszka. Jest to ,Mit przedsiebiorczo$ci” Michaela E. Gerbera. Podaje to polecenie dalej,

a szczegolnie kieruje je do kazdego, kto prowadzi niewielka firme lub ma taki zamiar.

Kolejna ksigzka zostata mi podarowana w 1993 roku po bardzo ciekawym posiedzeniu Sejmowej
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Komisji Przestrzennej, Budowlanej i Mieszkaniowej przez posta Stanistawa Weglowskiego.
y,Umiejetno$¢ rzadzenia i rozkazywania” o. Jacka Woronieckiego. Ksigzke co prawda
przeczytatem od razu, ale nie zrobita na mnie wigkszego wrazenia. Siegnatem do niej jednak po raz

kolejny po bankructwie i dopiero wtedy zrozumiatem, ile stracitem...

nZarzadzanie, przywodztwo a duchowo$¢” to natomiast jeden z rezultatéw konferencji
zorganizowanej w Opactwie Tynieckim w lipcu 2018 roku. Zaprezentowane w tym zbiorze
artykuly s3 podsumowaniem lub rozwinieciem wygtoszonych referatow. Wystgpienia genialne,

czyta sie je z zapartym tchem.

Na koniec zostawitem ksigzke, ktorej w domu mam zawsze kilka egzemplarzy, a w samochodzie
przynajmniej jedng. Niemal od zawsze szukalem w swojej pracy czego$ wiecej. Czego? Ne mogtem
do konca tego zrozumie¢, nazwac. Tak bylo w zasadzie az do czasu, gdy w rece wpadta mi pozycja
autorstwa Javiera Lopeza, ,Pracuj solidnie, tworz z mitoScig”. Autor opisuje wkiad, jaki
w chrzeécijanskie rozumowanie pracy wniost §w. Josemaria. Jak nasza wiara zmienia podej$cie do

pracy i jak mozna zamieni¢ codzienne zajecie w nieustanng modlitwe i dzieto sztuki.

Ksztalcenie charakteru

O wartosciach, jakie wnosza w zycie ksigzki, mozna napisa¢ bardzo duzo. Tak samo wiele mozna
wymieni¢ korzy$ci pltynacych z czytania. Ponizsze pozycje, traktuja o czlowieku, rozwoju,
ksztattowaniu charakteru i osobowosci. Tym samym chciatbym poleci¢ te ksigzki kazdemu, kto od

literatury oczekuje ,wiecej”

»ABC miodego kulturysty" Mariana Glinki oraz ,Tajemnice 64 p6l" Romualda Freya i Stefana
Witkowskiego. Ksigzki te polecam przede wszystkim z nostalgii. Pierwsza to poradnik, ktory
przeczytalem w wieku kilkunastu lat. Druga byta dla mnie réwniez jedna z najwazniejszych
pomocy teoretycznych, gdy przygotowywatem sie do uczestnictwa w Mistrzostwach Polski Szkot

Podstawowych. Obie uksztattowaly we mnie zdrowe, rekreacyjne podejscie do sportu.

»Ksztalcenie charakteru”. Kolejng pozycja, ktora chciatbym poleci¢, jest napisana przez wielkiego
pedagoga polskiego i wychowawce, o. Mariana Pirozynskiego ksigzka ,Ksztalcenie charakteru”
Cho¢ adresatem ksigzki jest mlodziez, to jesli kto$ jeszcze nie miat okazji jej czyta¢, a chciatby
rozpocza¢ swoja przygode z takg tematyka, to bez wzgledu na wiek mozna po nia $miato siegnac.

Czytamy tu miedzy innymi o tym, dlaczego wychowanie i samowychowanie sg bezwzglednie
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konieczne w ksztaltowaniu charakteru. Mamy sposobno$¢ porozmys$la¢ o budowaniu postawy
moralnej, ktora wytycza nam kierunek dziatan niezalezny od okoliczno$ci i oparty o nas samych.
O charakterze zreszta czytamy znacznie wiecej. Dowiadujemy si¢, w jaki sposéb przywigzanie do
poczucia obowiazku wplywa na ksztaltowanie naszych charakteréw i co charaktery tworzy.
Sadze, ze kazdemu z nas, bez wzgledu na moment na osi zycia, przyda si¢ chwila refleksji nad sobg

i tym, co kreuje i definiuje nasza osobowos¢.

»Etyka, dramat zycia moralnego”. Pozostajac przy tematyce wlasnego rozwoju, w mojej ocenie
lekturg obowigzkow3 jest ,Etyka, dramat zycia moralnego” prof. Piotra Jaroszynskiego. Ksigzka,
ktora pomaga zdoby¢ kontrole nad samym soba. Jesli poswigcimy ksigzce wystarczajaco duzo
uwagi i nie tylko ja przeczytamy, ale wlozymy nieco trudu, aby szczerze te tresci przeanalizowa¢
i przyswoi¢, nauczymy sie rozroznia¢ i tworzy¢ jasng hierarchie dobr materialnych (dobro
przyjemne, dobro uzytkowe, dobro godziwe) i duchowych, cnét oraz wad, bedziemy sprawniejsi
w rozrdéznianiu tego, co dobre i co zle. Latwiej bedzie nam obra¢ wlasciwa droge i na zawsze
posigdziemy podstawowe punkty orientacji moralnej, ktore w kazdej sytuacji pozwolg nam sie

odnalez¢ na ideowym bezdrozu z dominujacym dzi$ ,rébta, co chceta”

yKultura stowa. Podstawy retoryki klasycznej”. Pozostajac przy prof. Jaroszynskim, mozna
jeszcze poleci¢ co najmniej kilka jego ksigzek, szczegdlne miejsce na mojej potce zajmuje jednak ta
napisana wraz z jego taty, Czestawem Jaroszynskim: ,Kultura stowa. Podstawy retoryki
klasycznej”. Cho¢ odbiega nieco od tytutowego tematu, to obowigzkowa lektura dla kazdego,

kto pragnie wprawnie wtada¢ stowem, prawidtowo si¢ wystawiac i dobrze pisac.

»Regula zycia”. Bardzo ciekawa wspolczesna, propozycja pracy nad sobg, jest ,Reguta Zycia” dra
Ryszarda Kotodzieja. Autor krok po kroku prowadzi nas do odkrycia osobistego powotania
i umiejetnego zarzadzania wlasnym Zyciem. Sam z pewno$cia jest tego przyktadem, a dzieki
sprawnej umiejetnos$ci zarzadzania sobg, kapitalnie te wiedze przekazuje. Przekonalem si¢ o tym,
uczestniczac w prowadzonych przez niego warsztatach poswieconych tym zagadnieniom.
Ksigzka pozwala zyska¢ poczucie sprawczo$ci, samostanowienia i peinej kontroli nad samym
soba. Wykorzystujac tysigc piecset letnie benedyktynskie do$wiadczenie, autor prowadzi nas do
celu, ktorym jest stworzenie wiasnej reguly zycia. Reguly, ktora opiera si¢ na tym, co kochamy,
w co wierzymy, a wprowadzajac ideowy fad i poczucie zgodnosci ze sobg, daje nam poczucie

rownowagi oraz wewnetrzny spokdj. W czasach, w ktorych wokot zdecydowanie nie brakuje nam
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chaosu i zametu, dobrze jest uksztattowac¢ siebie w sposob, ktory zapewni harmonie, poczucie

celu i stabilng wiare w siebie samego.

,Kim jest cztowiek”, ,,Cztowiek jako osoba”. Dopelnieniem tej tematyki powinno by¢, odszukanie
prawdy na temat tego, kim jest czlowiek, a takze wiedzy o jego krolestwie. Dokad zmierzamy?
Skad lub od kogo pochodzimy? Po co i dla kogo Zyjemy? To wazne i trudne pytania. Rozwazania na
ten temat zawiera skromna w rozmiarach broszura ,Kim jest czlowiek” oraz nieco rozszerzone
mysli w pozycji ,Czlowiek jako osoba”. Oba tytuly sa autorstwa jednego z najwybitniejszych,

polskich myslicieli, ojca Mieczystawa Alberta Krapca.

Kolejne trzy pozycje niekoniecznie kwalifikujg si¢ do tej kategorii, ale stwierdzitem, Ze warto

o nich wspomnie¢:

. ,Kobieta: Jej zadanie wedlug natury i taski" to kluczowa praca Edyty Stein (Sw. Teresy
Benedykty od Krzyza), w ktorej ukazuje ona idealny, tworczy rozwdj kobiety, harmonizujacy
jej naturalne z taska Boza.

. »0jciec - straznik rodziny" Jamesa B. Stensona to niezbednik dla kazdego faceta marzacego
o byciu dobrym ojcem i szcze$liwej rodzinie.

. ,»Opcja Benedykta" Roda Drehera wzbudzita niesamowita dyskusje w Ameryce. Kapitulujacy
przed ,duchem czasu" wspoétczesny Koscidt i towarzyszaca temu masowa apostazja jest dla
autora duchowym odpowiednikiem potopu. Dreher proponuje budowanie niewielkich
i samowystarczalnych ,wlasnych arek" (niezaleznych wspoélnot), na ktérych poktadzie

zapewnimy sobie bezpieczenstwo i ocalimy wiare.

Formacja chrze$cijanska

Zaczynam po kolei - od fundamentéw. Biblia, katechizm i kompendium nauczania spotecznego
Kosciota. Jesli chodzi o Biblig, to z calym przekonaniem polecam zapoczatkowana w latach 70. na
Uniwersytecie Nawarry w Hiszpanii ,Biblie Nawarska”. Zawiera wyjasnienia ojcow Kosciota,
soboréw powszechnych, papiezy i $wietych. To jedyna Biblia z tak obszernym komentarzem
obejmujacym 2 tysigce lat historii. Dzigki tytanicznej pracy tamtejszego Uniwersytetu, rowniez
osoby niezajmujace sie zawodowo teologia, czy niebedace nawet chrzescijanami, moga wejs¢ ze

zrozumieniem w $wiat Bozego Objawienia i Tradycji.

Do tych dwdch propozycji koniecznie musi by¢ co$ lzejszego. Jako pierwsza polecitbym ksigzke

35



$w. Tomasza z Akwinu, ,Wyktad pacierza”. Jest to zbior rekolekcji wygtoszonych dla mieszkancow
Neapolu pod koniec zZycia Akwinaty. Dla mnie byla to wielka przygoda intelektualna, ktéra
uporzadkowata na zawsze wiele osobistych problemoéw religijnych. Druga lektura, to ,Ofiara
oltarza” Federico Suareza. Autor w przystepny sposob wprowadza nas w misterium mszy $w.
Rozwazajac teksty mszalne, uczy dostrzega¢ i odkrywa¢ giebie i piekno liturgii oraz wskazuje

praktyczne sposoby dobrego uczestnictwa w Naj$wietszej Ofierze.

Kolejne propozycje wyszly spod piéra naszego znakomitego pisarza, Jana Dobraczynskiego.

Polecam calg jego twoérczosc¢, a obowiazkowo ,Listy Nikodema” i ,Cien Ojca”

,Listy Nikodema” to przepiekne studium ludzkiej natury przeplatane historia Zycia Jezusa, Jego
Matki i uczniéw. Wszystko opisane przez rabina Nikodema, cztonka Sanhedrynu, czlowieka
watpiacego, bojazliwego i przygniecionego cierpieniem, ktérego zycie po spotkaniu ze
Zbawicielem nie bylo juz takie samo. Kolejne jego listy krok po kroku pokazuja stopniowa
przemiane duchowa. Polecam osobom wierzacym i niewierzacym, Zyciowym optymistom

i przezywajacym trudne chwile w swoim Zyciu.

,Cien Ojca” to stynna powie$¢ o codziennym dniu $w. Jozefa. Ukazuje jego odwage, zaufanie,
mito$¢ i pracowito$¢. Za to czcimy go jako cztowieka niezwykle sprawiedliwego, wiernego stuge
Bozego, wzor ojcostwa i rzemieslnika oddanego swojej pracy. Ksigzka ta zachwycit si¢ sam papiez
Franciszek, rekomendujac lekture w liscie apostolskim Patris Corde. Gdyby nie ona, nigdy bym
chyba nie miat takiego nabozenstwa do tego Swietego Ojca. By¢ moze podziele sie kiedy$ swoim
zachwytem nad tym, gdy rozmy$lam, jak zarzadzal on swoim malenkim warsztatem w Nazarecie...
Warto tez poleci¢ niezwykle ciekawa literature autorstwa zydowskiego rabina Rzymu, Eugenio

Zoli.

»Nazarejczyk”. Studiujac i wyktadajac Stary Testament, dochodzi do wniosku, ze Jezus z Nazaretu,
to byl wtaénie oczekiwany przez Zydéw Mesjasz. Znany powszechnie na catym $wiecie wybitny
biblista, swoja ksiazke wydat jeszcze, petniac funkcje rabina, a jego nawrdcenie wraz z cala rodzing
nastapito kilka lat poézniej, w 1944 roku. Wydarzenie to wywotalo prawdziwy szok wsrdd

spotecznosci zydowskie;j.

Kolejng pozycja, ktora mnie swego czasu urzekta i nic nie stracila ze swej aktualnosci, to pozycja
Scotta i Kimberly Hahn: ,W domu najlepiej. Nasza droga do Kosciota katolickiego”. Jest to historia

matlzenstwa bardzo dobrze wyksztalconych protestantéw, ktorzy po latach studiow odkryli, ze to
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Kosciot katolicki jest tym zalozonym przez Jezusa i ze to on przechowuje depozyt wiary.
Poczatkowo wrogo nastawieni do Kosciota, z czasem, w miar¢ coraz bardziej poglebionych
studidw, zaczeli odkrywac swoja tytutowa ,droge do domu’”. Z niejakim zdziwieniem stwierdzili,
iz spora czes$¢ katolikow tak naprawde nie ma pojecia o swojej wierze. Ksigzke czyta si¢ jak dobra
literature sensacyjna. Suma summarum, obydwoje przyjeli Chrzest Swiety. Przyznaje, ze czytajac
po raz drugi te ksiazke, jak nigdy dotad zdatem sobie sprawe, ze - parafrazujac $w. Cypriana - ,nie

mozna mie¢ Boga za Boga, nie majgc KoSciota za Matki”

Ta ostatnig pozycja w zasadzie mozna zakonczy¢ polecane lektury o znaczeniu fundamentalnym
dla formacji katolickiej. Niestety zdaje sie, ze dla przewazajacej wiekszo$ci wiernych na tym
konczy si¢ poznawanie swojej wiary. Szkoda, bo na dobrg sprawe nasza ,przygoda’, a przede

wszystkim osobowa relacja z Panem Bogiem i Jego przyjaciétmi, dopiero powinna si¢ zaczynac.

Tu rozpoczyna sie poszukiwanie Boga i poktadanie w Nim nadziei, a poznajac Go, coraz bardziej
sie zakochujemy i za ta Miloscia podazamy. Jedna z pierwszych moich ksiazek o tej tematyce byto:
nZagrozenia duchowe” prof. Macieja Giertycha. Jesli dobrze pamigtam, byly to poddane

nieznacznej korekcie felietony, jakie pisat pod koniec lat 80. dla ,Rycerza Niepokalane;”.

Kolejng bedzie kapitalne dwuczesciowe wprowadzenie do ascetyki, napisane do$¢ przystepnym
jezykiem przez kaplana z Prafatury Opus Dei, Juana Louisa Lordy, ,By¢ chrzeScijaninem”.
Jezeli kto§ w naszej religii szuka czego$ wiecej niz ,paciorka’, jest to absolutnie lektura

obowiazkowa.

Dalej moglyby by¢ ,Opowiesci pielgrzyma” napisane w drugiej polowie XIX wieku przez
rosyjskiego micha, Arsenija Trojepolskiego. Wyjatkowe dzielo chrze$cijanskiej duchowosci,
przedstawiajace droge do odkrycia i praktyki tzw. modlitwy nieustannej (in. modlitwa Jezusowa
lub modlitwa serca). Tytulowy pielgrzym wyrusza w droge w poszukiwaniu odpowiedzi na
pytanie: ,czym jest modlitwa"? Podczas wedrowki nie tylko nauczyt sie modlitwy, ale zaczat tez
zy¢ zgodnie z wola Boza. Forma przedstawiona w opowiesci jest szczegoélnie popularna w tradycji
prawostawnej, ale oczywiscie znaja ja i praktykuja takze katolicy. Wielka w tym zasluga
Benedyktynow z Tynca, ktérzy obecnie realizujg wielki projekt wydawniczy, przektadajac na jezyk
polski teksty najwiekszych mistrzow duchowych z okresu od IV do XV wieku. Tytul tego

przekladu, to ,Filokalia”, z greki - umilowanie piekna.

Dla réwnowagi, juz bardzo krotko o dorobku z zakresu duchowosci chrze$cijanstwa zachodniego:
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. 0. Jean-Babtiste Chautard ,Zycie wewnetrzne dusza apostolstwa” - gdy czytalem te ksiazke,
tematyka byla juz mi znana, ale po przeczytaniu fragmentu mowigcego, ze ,aktywnos$c
chrze$cijanska to moze by¢ przeklete zajecie”, zupelnie inaczej spojrzatem na swoje byte
publiczne zaangazowanie,

. Reginald Garrigou-Lagrange ,Trzy okresy w zyciu wewnetrznym”, ale takze skrocona
wersja, ktora szczeg6lnie polecam, czyli , Trzy nawrocenia”,

. Swi(;ty Jan od Krzyza ,Dziela”, sw. Teresa z Avili ,Twierdza wewnetrzna” - to absolutne
arcydzieta. Koniecznie nalezy zapoznac si¢ ze wstepem i obja$nieniem, jak nalezy czytac te
ksigzki. Wydaje mi sie, ze dobrze by bylo wpierw tez co$ sobie poczyta¢ o tych wielkich

mistrzach Zycia duchowego.

Warto zapoznac sie takze z lektura o powaznych chorobach duszy. Osobiécie bardzo sobie cenie:
. F. Francisco Carvajala ,Lenistwo duchowe” - niezwykle cenne jest tez jego o$miotomowe
dzieto stuzace jako pomoc do porannego rozmyslania, ,Rozmowy z Bogiem”,

. J. Charlesa Naulta ,Demon potudnia: Acedia - podstepna choroba duszy”.

Do tak ciezkiej choroby prowadzi zwykle nasza letnio$¢ i wydaje mi sie, Ze drugim takim waznym
czynnikiem jest wiara we wtasne sily, i w oparciu tylko o to zaangazowanie che¢ bycia chodzacym
ideatem. To tak nie dziala. Zachecam do lektury ,Wady §wietych” ks. Jesusa Urteagi oraz ,,Sztuki

korzystania z wlasnych btedéw”, Josepha Tissota.

Historia i postannictwo Polski

Znajomos$¢ historii pozwala widzie¢ wiecej, siega¢ dalej i patrze¢ bardziej §wiadomie. Pomaga nam
zrozumie¢ przeszto$¢, uczy¢ sie na bledach i wycigga¢ wnioski. Ksztalttuje poczucie narodowej
tozsamosci i sprawia, ze w sposob glebszy i pelen refleksji postrzegamy otaczajaca nas
rzeczywisto$¢ oraz wydarzenia, ktére nas, jako nardd, dotykaja. Natomiast falszywa narracja

historyczna, to najprostsza droga do fatszywej polityki...

Pierwsza pozycja znalazla sie tu ze wzgledu na osobiste wspomnienia. ,Przez stulecia.
Opowiadania z historii Polski” Stanistawa Aleksandrzaka i Mariana Wadeckiego to podarowana mi
w piatej klasie szkoty podstawowej przez brata Henryka ksigzka, ktora rozpoczeta moja literacka
przygode z historia. Zbior zawiera ponad 100 opowiadan, ktore sg ,wyjetymi” fragmentami ze
znanych powiesci znakomitych autoréw: 1.I. Kraszewski, K. Bunsch, H. Sienkiewicz, J. Porazinska,

K. Konarski, K. Przerwa-Tetmajer, J. Ch. Pasek, W. St. Reymont, J. Iwaszkiewicz i wielu innych.
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Cho¢ o doborze autoré6w mozna dyskutowa¢, mozna si¢ nawet spiera¢ w kwestii pomijania
niektorych istotnych wydarzen, to mimo wszystko pozycja jest naladowana potezna esencja
klasyki powiesci historycznej. Z pelng odpowiedzialno$cig moge stwierdzi¢, Ze po kilkukrotnym
przeczytaniu niektérych jej fragmentéw na zawsze potknatem bakcyla polskosci.

»Polska Piastow, Polska Jagiellonéw”, ,Anarchia polska”. Kolejnym przelomem w postrzeganiu
historii Polski za sprawa literatury byly zdobyte przeze mnie w potowie lat 80. eseje historyczne

Pawta Jasienicy ,Polska Piastow, Polska Jagiellonow” oraz ,Anarchia polska’”.

»Tragizm losow polskich”. Ksigzka Jedrzeja Giertycha ,Tragizm loséw polskich” wywarta na mnie
silny impakt. Cho¢ sam autor w przedmowie pisze ,[...] mimo ze traktuje o historii, nie jest
publikacja naukowa: jest to ksigzka, nalezaca do dziedziny publicystyki politycznej”, to zrobita na
mnie ogromne wrazenie i sktonita do dalszych poszukiwan. Pod jej wptywem powrécitem do

bardziej uwaznej lektury, o ktérej nize;.

»Historia Polski” czes¢ 1 i I1. Ksigzki tego samego autora, Jedrzeja Giertycha, opowiada o polskim
narodzie, jego dziejach, pochodzeniu i rozwoju. Przypomina, co nardd polski osiggnat i jak wiele
miat po drodze do pokonania przeszkod. Budujace poczucie tozsamosci i przynaleznosci nie tylko
w sposob angazujacy i ciekawy opowiadaja o naszych losach, ale takze sklonilty mnie do

tworczosci Romana Dmowskiego.

»,Mys$l nowoczesnego Polaka”. Pora na Romana Dmowskiego, i bez watpienia jego arcydzieto
polskiej mysli politycznej. Cho¢ ksigzka zostata napisana 120 lat temu, wcigz pozostaje aktualna,
a w czasach $wiatowego chaosu wydaje sie bardzo pozadang lektura. Zal, ze jeden
z najwazniejszych ojcow naszej niepodleglosci, byt tak zaciekle zwalczany przez Jozefa
Pitsudskiego i jego poplecznikow. Niektore jego 6wczesne diagnozy spoteczne i narodowosciowe
sg juz dzi$ nie do zaakceptowania, lecz jego mys$l dotyczaca Ukrainy, jest jak najbardziej aktualna
i wydaje sie brzmie¢ ztowieszczo i proroczo: A gdy Ukraina oderwie si¢ od Rosji i zostanie
niezawistym panstwem, to szybko stanie si¢ zbiegowiskiem aferzystoéw catego Swiata, ktorym dzi$
bardzo ciasno jest we wilasnych krajach, kapitalistow i poszukiwaczy kapitatu, organizatorow
przemystu, technikow i kupcéw, spekulantéw i intrygantéw, rzezimieszkéw i organizatorow
wszelkiego gatunku prostytucji: Niemcom, Francuzom, Belgom, Wtochom, Anglikom
i Amerykanom pos$pieszyliby z pomoca miejscowi lub pobliscy Rosjanie, Polacy, Ormianie, Grecy,
wreszcie najliczniejsi i najwazniejsi ze wszystkich Zydzi. Zebrataby sie tu cala swoista Liga

Narodéw...

39



W ciekawy sposob zaprezentowane s3a mato znane watki historyczne, ktére w znaczacy sposob

przyczynity sie do odzyskania przez Polske niepodlegtosci.

»Jak Polacy budowali Rosje” Mariusza Swidra jest pozycja, ktora jednych wprowadzi w zachwyt
(moze czasami w zdumienie), a drugich, szczegélnie wspotczesnych rusofobéw, w powazne
zaklopotanie. Okazuje si¢ bowiem, Ze nasze relacje biznesowe z Rosja byly swego czasu na
najwyzszym poziomie, a my, za nasza pracowito$¢ i zaradnos¢, cieszyliSmy si¢ nieklamanym

podziwem rosyjskich elit. Komu to przeszkadzato?

+Pozostaje to tajemnicq i tragedig historii, ze naréd gotow do wielkiego heroicznego wysitku,
uzdolniony, waleczny, ujmujgcy powtarza zastarzate bledy w kazdym prawie przejawie swoich
rzqdow.(...) Nardd najdzielniejszy posrod dzielnych, prowadzony przez najpodlejszych wsrod

podtych.” - Winston Churchill o Polakach

yIdea polskosci”, ,Duchowa misja Polski”, ,Rozwazania o narodzie”. Pozostajac w tym duchu,

J

polecam réwniez pozycje ks. Czestawa Bartnika ,Idea polskosci’, ,Duchowa misje Polski”

Wincentego hLaszewskiego oraz broszurke ojca Mieczystawa Alberta Krapca ,Rozwazania

o narodzie”.

,»,0 wielkosci cywilizacji”, ,,O tad w historii”, ,,O sprawach ekonomicznych”. Na koniec jeszcze
kilka stéw o tworczosci najwybitniejszego polskiego historiozofa, Feliksa Konecznego, ktéra
absolutnie polecam. Jego dorobek publicystyczny i naukowy jest ogromny. Mysle, ze przygode
z nim warto rozpocza¢ od najwazniejszych pozycji: ,O wielkosci cywilizacji”, ,O tad w historii”
i ,O sprawach ekonomicznych”. Koneczny w naszej cywilizacji facinskiej zauwazyt zdolno$¢ do
pracy organicznej, samoorganizacji, samonaprawiania oraz dzialan oddolnych - wspolnoty
lokalne, spotdzielnie, kasy pozyczkowe i im podobne. Dzieki temu w cywilizacji facinskiej mozliwe
jest ograniczenie roli panstwa do niezbednego minimum (cho¢ dzi$ niestety ta cywilizacja,
jak wida¢, jest w totalnym odwrocie!). Cywilizacji facinskiej zawdzigczamy réwniez
personalistyczne podejscie do cztowieka, czyli pojmowanie go jako osobe, podmiot wolny

i rozumny.

Powyzsza lista polecen nie wyczerpuje oczywiscie ciekawych pozycji, po ktore warto siegnac,

chcac lepiej nas — Polakéw rozumiec.
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VIII. Polska! Polska! — ale jaka?

Zyjemy w czasach wymagajacych odpowiedzialnosci - nie tylko zawodowej,
lecz takze obywatelskiej. Praca nie istnieje w prozni. Jest cze$cia wigkszej
wspolnoty i kultury. To, jak pracujemy, jest wyrazem tego, kim jesteSmy.
Rzetelnos$¢, szacunek i odpowiedzialno$¢ maja wymiar szerszy niz kontrakt.

Nie chodzi o hasta. Chodzi o codzienne decyzje.

»Oby$ zyl w ciekawych czasach”..

To powiedzenie coraz czeSciej wraca w rozmowach o wspotczesnosci, dlatego chee odnies¢ sie
ija do tego, jak postrzegam obecng sytuacje spoteczng i gospodarcza. Jednocze$nie pragne jasno
podkresli¢, ze dzialalno$¢ Klubu Gaudiego nie jest projektem politycznym ani préobg powrotu do

jakiejkolwiek aktywno$ci partyjne;j.

Owszem, jestem gleboko przywigzany do Polski i jej historii. Dostrzegam zaré6wno ogrom pracy
wykonanej przez ostatnie dekady, jak i obszary wymagajace wiekszej odpowiedzialnos$ci

i dlugofalowego myslenia.

Wychowatem si¢ w PRL-u, chodzitlem do szkoty w PRL-u w ktorej tak czesto mozna byto zastac¢
pielegniarke i lekarza, a moje dorastanie rowniez w okresie PRL-u — mimo wszystkich absurdow
tamtych czaséw - wspominam z nostalgia. Do zwolennikéw dawnego systemu bynajmniej nie
nalezatem, przeciwnie. Juz jako kilkunastoletni chtopiec, w lutym 1982 roku, wspolnie ze swoimi
trzema najblizszymi kolegami® w akcie protestu przeciwko trwajagcemu w Polsce stanowi
wojennemu wymalowatem ogromny napis na $cianie mojej bylej szkoty:

Precz z junta wojskowa!

Nie stuchajcie falszywej propagandy PZPR.

I tak zwyciezymy!

Angazowatem sie w dzialania opozycyjne wobec systemu PRL. Nie zabraklo mnie chyba na zadnej
wiekszej manifestacji Solidarno$ci ze wszystkimi ich atrybutami: patriotyczne uniesienie, ZOMO,

gaz, zatrzymania. Byt to czas silnych emocji, manifestacji i doswiadczen, ktére uksztattowaty moje

Byt to Janek i Czarek Pigtkowscy oraz Krzysiek Iwinski, a poza naszymi rodzinami poinformowali$my tez o tej ,akcji”
przewodniczgcego wiejskiej Solidarnoéci w naszej miejscowosci, pana Stawomira Kalinskiego. Ciekawostka — w trakcie
pisania pobrudzitem sobie spodnie i buty farbg, a po powrocie do domu w panice je spalitem. A byly to kupione za pienigdze
z wakacyjnej pracy wranglery i salamandry... Wpadiem bowiem w mata panike, bo mieli$my tak duzego pecha, ze 6w napis
przypadkowo odkryt przejezdzajacy tamtedy taksowkarz i jednocze$nie funkcjonariusz ORMO. Zrobita si¢ od razu niezta
zadyma.
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poczucie odpowiedzialnosci. W odniesieniu jednak do tej aktywnosci, z perspektywy lat widze,
ze oceny historyczne bywaja uproszczone, a rzeczywisto$¢ jest bardziej ztozona niz podziaty na

»dobrych” i ,ztych”

Historia tez pokazuje, ze trwate zmiany nie dokonuja sie wylacznie poprzez wielkie deklaracje,
lecz poprzez konsekwentng prace - gospodarcza, spoteczng i formacyjng. W tym kontekscie
proroczy okazat si¢ niepokdj Prymasa Tysigclecia: By naszej wielkiej nadziei i szansy, Solidarnosci,

nie opanowali ludzie moggcy wyrzqdzi¢ wiecej szkod niz pozytku...

Czas narodowej proby

Nie sposob nie zauwazy¢, ze wiele decyzji podejmowanych dzi$§ przez nasze panstwo ostabia jego
podmiotowosé. Na arenie miedzynarodowej bywa, ze wystepujemy juz bardziej jako wykonawcy
cudzych strategii niz jako panstwo prowadzgce wlasng polityke. Jednocze$nie pozorny wzrost

dobrobytu ma swoja cene - gospodarcza, spoteczng i cywilizacyjna.

Coraz cze$ciej probujemy przykrywa¢ nasze stabosci emocjonalng, agresywna rusofobia.
Tak, wiem - trwa wojna na Ukrainie. Ale wiem tez, Ze na kazdej wojnie pierwszg ofiara jest prawda.
Trudno mi zrozumie¢ sytuacje, w ktorej w Rosji widzi si¢ wytacznie agresora, ignorujgc argumenty
dotyczace przyczyn konfliktu. Papiez Franciszek nazwat jedng z nich wprost: ,szczekaniem NATO
u bram Rosji” Roéwnocze$nie coraz mniej méwi si¢ o gospodarczym i moralnym kryzysie

przywodztwa Zachodu.

Nie jest jednak moja ambicja rozstrzyganie sporéw geopolitycznych. Nie wierze tez w polityczny
radykalizm ani potepianie kogokolwiek. Wierze w budowanie srodowisk. Dlatego zamiast wielkich
deklaracji bardziej interesuje mnie pytanie: jak budowa¢ $rodowiska oparte na zaufaniu,

profesjonalizmie i wspotpracy.

Patriotyczne inspiracje
Polska historia daje tu znakomite przyktady. Nawet niewielka inicjatywa - je$li zostanie
doprowadzona do konca - moze mie¢ ogromne znaczenie. Moze by¢ przyktadem patriotyzmu

zakorzenionego w pracy, w odpowiedzialno$ci i w chrzes$cijanskim rozumieniu wspolnoty.

Tak wlasnie w czasach brutalnej germanizacji bronili sie Wielkopolanie. Nie budowali
swojej przyszto$ci na romantycznych gestach. Nie planowali oporu na rok czy dwa. Planowali go

na pokolenia. Nie tracili energii na wielka, jatowa polityke ani na powstania skazane z gory na
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porazke. Postawili na przedsigbiorczos$¢ spétdzielczo$¢ i wspodlnote.

Budowali firmy.

Zaktadali spotdzielnie.
Tworzyli kasy pozyczkowe.
Organizowali wspoélnoty.

Zmieniajac codzienno$¢ - zmieniali przysztosc.

To wtasnie ta cicha, konsekwentna praca byta fundamentem ich patriotyzmu i gospodarczej sity.
Jednym z symboli tej pracy, byla poznanska Spoétka Akcyjna BAZAR. Moze ona po dzi§ dzien
stanowi¢ wzorzec pracy organicznej i umiejetnego laczenia potrzeb ogoédlnogospodarczych
z troska o rodzimga kulture, lokalny handel, przemyst, rolnictwo czy szerzenie edukacji poprzez

rozwoj o$wiaty.

Osiggneli oni nie tylko olbrzymi sukces biznesowy, ale tez w nielatwych warunkach szalejgcej
germanizacji stali si¢ symbolem przetrwania gospodarczego Polakéw. Poprzez swoje aktywne
dziatania nie tylko zapewnili sobie i swoim bliskim bezpieczenstwo materialne, ale majac sie
w rezultacie czym dzieli¢, wspierali polska kulture i liczne inicjatywy patriotyczno-gospodarcze.
Takich inicjatyw byly setki. Nalezy wspomnie¢ cho¢by takich gigantéw czynu, jak ks. Piotr
Wawrzyniak, czy ks. Wactaw Blizinski, ktory z Liskowa, upadajacej wioski, stworzyt rozwiniety

osrodek polskiej oswiaty, stanowigcy regionalny i ogélnopolski wzoér spotdzielczosci.
I setki taki inicjatyw potrzebujemy dzisiaj. Dlatego powstat Klub Gaudiego.

Nie po to, by prowadzi¢ spory ideologiczne.

Nie po to, by budowa¢ kolejng organizacje.

Po to, by budowa¢ S$rodowisko rzemie$lnikow, wykonawcow, wiadcicieli matych firm
i przedsigbiorcow. Srodowisko, w ktorym profesjonalizm, odpowiedzialnoé¢ i wzajemne zaufanie
sa czym$ oczywistym. Srodowiska opartego na standardzie pracy. Srodowiska, w ktorym dobrzy
wykonawcy nie s3 samotnymi wyspami. Srodowiska, w ktérym jako$¢ pracy staje sie wspolnym

jezykiem.
Rozwdj Fundacji i Klubu Gaudiego jest wtasnie proba takiej pracy.
Spokojne;j.

Dlugofalowe;.
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Tak rozumiem sens Klubu Gaudiego. Mata inicjatywa. Ale prowadzona konsekwentnie.
Bo ostatecznie to nie politycy decyduja o jako$ci naszej rzeczywistosci. W ogromnej mierze
decyduja o niej ludzie, ktérzy codziennie buduja, remontuja, produkuja, prowadza warsztaty,

sklepy i firmy.

To tu zaczyna sie sita pafistwa: w warsztatach, firmach i na budowach...

IX. Zakonczenie

Klub nie jest odpowiedzig. Jest przestrzenig budowania odpowiedzi.

Ta publikacja nie jest podsumowaniem. Jest etapem drogi. Znalazly sie w niej refleksje dotyczace
pracy, doswiadczen zyciowych oraz pytan, ktore towarzyszyly mi w kolejnych etapach rozwoju.
Pojawily sie takze watki bardzo osobiste, momentami dotyczace wiary i spraw publicznych,
poniewaz bez nich nie sposob zrozumie¢ decyzji, ktore doprowadzity do powstania Fundacji oraz

Klubu.

Z perspektywy czasu widze, ze wiele z tych do$wiadczen bylo koniecznych, aby lepiej zrozumiec¢
problemy branzy wykonawczej oraz potrzebe budowania $rodowiska opartego na standardzie
pracy. Dzi§ coraz mocniej koncentruje sie na dzialaniu wspoélnotowym - tworzeniu przestrzeni,
w ktorej dobrzy wykonawcy nie dzialajg w pojedynke, a jako$¢ pracy staje sie wspolnym jezykiem.
Rozw¢j Fundacji oraz Klubu Gaudiego jest proba takiej wlasnie pracy: spokojnej, dtugofalowej
i nastawionej na profesjonalng stuzbe $rodowisku rzemiosta i matych firm budowlanych.

Jesli jako$¢ pracy nie ma zaleze¢ od przypadku, potrzebujemy $rodowiska. Jesli rzemiosto ma

pozosta¢ zawodem zaufania, potrzebujemy wspolnego jezyka pracy.

To my, budowlancy, decydujemy o tym, jak bedzie wygladat nasz zawod.

kKK

Jesli odnajdujesz w tej publikacji fragment wlasnego doswiadczenia - nie jeste§ w tym sam.
Klub Gaudiego powstat jako proba stworzenia §rodowiska, w ktéorym dobrzy wykonawcy moga

rozwija¢ sposob pracy, a nie tylko zakres zlecen. Miejsca, w ktorym standard pracy staje sie
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wspolny, a reputacja ma realng wartosc.

To nie jest organizacja sprzedazowa ani katalog firm. To $rodowisko rozmowy, rozwoju
i praktycznego wdrazania standardow w pracy wykonawczej. Klub Gaudiego, to $rodowisko

rzemiosta rozwijajace standard pracy wykonawcze;.

Budujemy miejsce, w ktorym jako$¢ pracy nie zalezy od przypadku, a dobrzy wykonawcy nie

dziataja w pojedynke.
Jezeli czujesz, ze to jest kierunek bliski Twojej drodze - zapraszam do kontaktu.

klubgaudiego.pl
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Ta publikacja jest zapisem drogi - pracy wykonywanej w branzy,
doswiadczen prowadzenia firmy oraz pytan,
ktoére pojawiaja si¢ wtedy, gdy rzemiosto przestaje by¢ tylko zawodem,
a zaczyna by¢ odpowiedzialnoscia.
To nie jest poradnik biznesowy ani opis gotowych rozwigzan.

To préba nazwania problemoéw, z ktorymi mierzy sie wielu wykonawcow:
samotnosci w prowadzeniu firmy, braku wspolnego
standardu oraz trudno$ci w budowaniu pracy opartej na zaufaniu.
Publikacja pokazuje, Ze rozwo6j rzemiosta nie zaczyna si¢ od technologii,
lecz od sposobu myslenia o pracy
- o relacjach, odpowiedzialnosci i jakoSci, ktora powstaje w czasie.
»To my, budowlancy” jest zaproszeniem do refleksji,
ale takze do dalszej drogi - budowania §rodowiska, w ktorym jako$¢ pracy

nie zalezy od przypadku.

Autor jest inicjatorem Klubu Gaudiego

- $rodowiska rozwijajacego standard pracy wykonawczej.



